” rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

PERSPEKTYWA




&

STRATEGIA ROZWO]JU

SPIS TRESCI
1. Jak pOWSEata SErate@Ia7......ococercereereereererressee e 4
2. Wizja oraz misja GMINY SOSNOWICA . sssssssssses 5
3. WniosKi z diagnozy Strate@ZiCZNe] ... sssssssssssssssssssans 6
4. ANALIZA SWOT ..o 15
5. Obszary StrategiCzne] INTEIWEINCJi. .. eereeeseeseeseeeeseeeseseesesesesssssss s ssssss s ssssssssssessssssssssees 20
7. KIETUNKI FOZWOJU ovuveitieiitnerses s sss bbbt s sssssssans 24
Cel 1. Gmina o jakoSci zycia dostosowanej do potrzeb mieszkancOw.........veererernsennns 26
Cel.2. Gmina utrzymujgca wysoki poziom dziedzictwa kulturowego ..........c.cooeveereereereenees 30
Cel.3. Gmina wzmacniajgca jako$¢ kapitatu Spotecznego .......eeneeneeneeseennerseenseeseeneenns 34
Cel.4. Gmina prawidtowo ksztattujgca polityke przestrzenng........enesnsens 38
Cel.5. Gmina dbajgca 0 SrodowiSKO PIrZyrodniCzZe .....omrerienernirnsssesssssessssssssesssssessessnsns 41
8. Model struktury przestrzenno-funkcjonalne] ... 45

8.1. Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j... 49

9. Nawigzanie do nadrzednych dokumentéw strategicznych - krajowych oraz

FEGIONAINYCH ...t 56
9.1. Zgodnos¢ z zatozeniami programowymi UE oraz polityka réwnych szans.............. 56
3.2. POZIOIM KTAJOWY ..ovenieecececececeeeeesseeessessessesse e s s ssessessessssnenns 57
TS TR 074 100 00 /= a 10) 4 -1 1 2SS 59

10. System wdrazania i fiNanSOWANIA ... 71
10.1. SYSTEM WATAZANIA . ceeeeererreerereererseesesseesessessessessesssssssssssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 71
10.2. Ramy finansowe oraz Zrodta finanSoOWania.......erneeneeseesesnesnessessesssssesssssesssssesseens 73

10.2.1. Szczegbtowe planowane INWESLYCE ... sesessssssssssessssaseens 73

0 LY 0 N o) DY WA L U TP 82
0 0 T () 0 D0 0¥ 82
11.2. EWALUACHA cieeeeeeeeereieeseises et s s s sss e s s 84

12. Spis rysunkOw /WyYKreSOW /tabel ... 87



STRATEGIA ROZWO]JU

Strategia Rozwoju Gminy Sosnowica na lata 2021-2030

Osérodek Psychoprofilaktyki

o NOWA

PERSPEKTYWA

Strategia powstala w ramach pracy zespotu, w skladzie:
Kierownik zespotu - mgr inz. Natalia Sierpinska
Cztonek zespotu - inz. Joanna Tymczuk

Cztonek zespotu - mgr Magdalena Cyran

We wspoétpracy z Urzedem Gminy Sosnowica




STRATEGIA ROZWO]JU

Strategia Rozwoju Gminy Sosnowica powstala w odpowiedzi na
zmieniajagce sie procesy spoleczno-gospodarcze, przestrzenne
i sSrodowiskowe na poziomie lokalnym, ponadlokalnym oraz

krajowym.

Stanowi ona element dopetnienia do doczesnej strategii rozwoju, ktorej okres
obowigzywania zakonczyt sie w 2020 roku i zawiera elementy planowania
strategicznego. Zrownowazony rozwoj stanowi jeden z najwazniejszych elementéw, do
jakiego Gmina Sosnowica dazy¢ bedzie w przysztosci. Strategia Rozwoju ma za zadanie
eliminowac¢ istniejace bariery na rzecz wykorzystywania lokalnych atutéw.
Dokument powstat we wspotpracy z witadzami lokalnymi, z zachowaniem zasady
partycypacji spotecznej, gdzie spoteczno$¢ lokalna miata decydujacy wptyw na
wspottworzenie dokumentu. W procesie realizacji, podjeto szereg dziatan majgcych na
celu wigczenie mieszkancéw gminy w kreowanie Strategii, przez co dany obraz gminy
jest spdjnym spojrzeniem zaréwno witadz lokalnych na proces rozwoju, jak réwniez

zaangazowanej spotecznosci lokalne;.

W Panstwa rece przekazujemy Strategie, stanowigcg efekt ponad pieciu miesiecy,
intensywnej wspotpracy opartej na wieloaspektowym wsparciu ze strony wtadz
gminnych, os6b zainteresowanych procesem rozwoju oraz lokalnych liderow

i przedsiebiorcow.

W proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Sosnowica zaangazowanych zostato 127
mieszkancow oraz 40 osob biorgcych udziat w cyklu trzech warsztatow strategicznych,
wilaczajgcych: organizacje pozarzadowe, jednostki organizacyjne gminy, sottysow,
pracownikéw jednostki samorzadu terytorialnego, przedstawicieli sportu, kultury,

ochrony zdrowia, o$wiaty oraz wszystkich zaangazowanych mieszkancow.

CatoSciowag koncepcje tworzy ponizsza Strategia Rozwoju Gminy Sosnowica na lata

2021-2030.

»~Peilne partnerstwo nastepuje dopiero wtedy, gdy spotecznos¢ ma realny wplyw na

proces decyzyjny”.
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1. Jak powstala strategia?
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.
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finansowania
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2. Wizja oraz misja Gminy Sosnowica
Misja

Misjq Strategia Rozwoju Gminy Sosnowica powstata w zwigzku

strategii jest podkreslenie L . . .
Ze Zmilenlajgcymil S1€ uwarunkowaniami wewnqtrznyml

waznosci strategii rozwoju

) ) oraz zewnetrznymi danej jednostki terytorialnej
w procesie planowania

rozwoju gminy. i potrzebg dalszego planowania rozwoju strategicznego.
Misja  dokumentu jest zhierarchizowanie oraz
skonkretyzowanie dziatan samorzadu terytorialnego na rzecz

ksztattowania zréwnowazonego rozwoju w gminie.
W zwigzku z powstaniem tak waznego dokumentu . . .
Misjq strategii jest zwiekszenie

strategicznego na poziomie lokalnym, Gmina mozliwosci aplikowania
Sosnowica zyska mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkow o srodki publiczne, w ramach
zewnetrznych w ramach Regionalnych Programoéw regionalnych, krajowych

, , . ) i zagranicznych programéw.
Operacyjnych, Srodkéw krajowych oraz zagranicznych. g yenprog

Strategia ma na celu zwiekszenie jakoSci oraz poziomu zycia

Misjq strategii jest eliminowanie

. ) spotecznosci lokalnej, a takze odpowiada¢ na potrzeby
istniejqcych barier na rzecz

wykorzystywania lokalnych mieszkancow, we wspotpracy ze wszystkimi jednostkami

atutow celem zwiekszenie jakosci  organizacyjnymi oraz pomocniczymi gminy.
zycia mieszkancow.

Wizja

,,Gmina Sosnowica to miejsce przyjazne mieszkaricom i turystom,

bezpieczne, dostosowujqce ustugi do potrzeb spotecznosci lokalnej
oraz zapewniajgce rozwoj mtodych mieszkaricow. To gmina

wspierajqgca rozwdj lokalny, z dobrym dostepem do komunikacji.

To miejsce dbajqce o kazdq grupe spotecznq oraz dziedzictwo

kulturowe. Sosnowica to miejsce przyjazne na dziatania

. ,
Inwestorow.
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3. WniosKi z diagnozy strategicznej!

Zgodnie z nowelizacja ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym?,
nieodtgcznym elementem Strategii Rozwoju Gminy sg wnioski ze sporzadzonej diagnozy
strategicznej. Wnioski zostaly opracowane na podstawie zebranych danych
statystycznych, danych przestrzennych oraz przeprowadzonych badan ankietowych
i warsztatéw strategicznych. Wytonione wnioski tworzg podstawe do opracowania
czeSci operacyjnej strategii rozwoju, przez co podzielone zostaty na poszczegélne

obszary. Wyodrebniono takie aspekty funkcjonowania poszczegélnych obszardw jak:

1. Uwarunkowania lokalizacyjne
2. Srodowisko przyrodnicze
3. Spoteczenstwo
4. Polityka przestrzenna
5. Infrastruktura techniczna
6. Sfera gospodarcza
7. Sfera spoteczna
8. Kultura, sport i rekreacja
9. Dziedzictwo kulturowe
10. Turystyka

11. Zdolnos¢ inwestycyjna

Informacje, dane jakos$ciowe, iloSciowe oraz przestrzenne Gminy Sosnowica w ujeciu cato$ciowym przedstawione

zostaly w sporzadzonej diagnozie strategicznej stworzonej na potrzeby danego dokumentu.

1We wnioskach z diagnozy strategicznej zaprezentowano najwazniejsze zatozenia oraz informacje
z punktu widzenia rozwoju gminy. Dopetnienie stanowi stworzona na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy
Sosnowica - diagnoza strategiczna.

2Zostata znowelizowana w zwigzku z ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki

rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658).



STRATEGIA ROZWO]JU

Obraz gminy Sosnowica

Gmina Sosnowica znajduje sie w powiecie parczewskim, wojewo6dztwie lubelskim. To
gmina wiejska, ktorej przewazajaca czeS¢ stanowig grunty rolne. Sosnowica posiada
bogate walory krajobrazowe oraz historyczne, 1aczace w sobie swobodny dostep do
przyrody z bogatym dziedzictwem kulturowym. W gminie obszary cenne przyrodniczo
stanowig 68% ogdlnej powierzchni. Zgodnie ze stworzong wizja dla gminy, jest to
miejsce 1aczace w sobie kilka kultur i religii, bedace przestrzenia do spokojnego
i cichego zycia. Sosnowica potozona jest w marginalnym obszarze wojewo6dztwa

lubelskiego, stanowigc obszar zagrozonych marginalizacja.

Rysunek 1. Polozenie Gminy Sosnowica na tle wojewdédztwa oraz powiatu

0 25 50 km WM powiat parczewski 0 25 50 km gmina Sosnowica
[ B powiaty w wojewodztwie lubelskim [ — B gminy w powiecie parczewskim

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10k.)
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Uwarunkowania lokalizacyjne

Sosnowica potozona jest w potudniowej czesSci powiatu parczewskiego, na terenie
wojewoOdztwa lubelskiego. Gmina podzielona jest na 14 sotectw. Przez teren Sosnowicy
przebiegaja dwie wazne drogi wojewddzkie: nr 819 oraz nr 820. Droga nr 819 iaczy
Parczew oraz Wole Uhruska, natomiast droga nr 820 Leczng z Sosnowica. Gmina
wchodzi w sktad 31 gmin nalezacych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja

w wojewddztwie lubelskim.

\( Srodowisko przyrodnicze

Obecnie, ze wzgledu na brak ucigzliwego przemystu, w gminie Sosnowica odnotowuje
sie dobrg jako$¢ powietrza, wraz z ogélnym, zadowalajgco niskim poziomem hatasu. Nie
odnotowuje sie takze obszaréw zagrozonych powodzig, mimo licznie wystepujgcych na
jej obszarze jezior. Aspektem wyrdzniajacym gmine jest wysoki udzial form ochrony
przyrody (ponad 80% jej ogblnej powierzchni). Na terenie gminy znajduja sie takie
formy ochrony przyrody jak: Poleski Park Narodowy, Poleski Park Krajobrazowy,

Rezerwat Przyrody oraz obszar Natura 2000.

Co korzystne, gmina posiada relatywnie niskie stawki gospodarowania odpadami
komunalnymi, a w ostatnich latach wzrasta znaczenie postaw ekologicznych wsréd

spotecznosci lokalne;j.

B Spoteczenstwo

Sytuacja demograficzna w gminie, jak i w catym regionie plasuje sie na niekorzystnym
poziomie, gdzie od lat wskazniki dotyczace przyrostu naturalnego przyjmujg wartosci
ujemne. Faktem, na ktéry nalezy zwréci¢ szczegblng uwage jest sukcesywny spadek
przyrostu naturalnego na terenie kraju, ktory jest jedng z negatywnych konsekwencji

wystgpienia ogélnoswiatowej Pandemii COVID-19.
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Na przestrzeni lat, odnotowuje sie nieznaczny wzrost liczby budynkéw mieszkalnych.

Spada liczba os6b bezrobotnych. W analizowanym 2020 roku, procentowy udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w ogélnej liczbie ludnos$ci wynosit 2,8%, co stanowi

relatywnie niski odsetek wzgledem grupy poréwnawczej poréwnawczych3.

.‘ Polityka przestrzenna

W gminie Sosnowica podstawowym dokumentem ksztattujacym polityke przestrzenng
jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Sosnowica oraz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Na poziomie gminy

wyksztatcono trzy gtéwne sieci osadnicze obejmujgce:

¢ lokalny oSrodek gminy: Sosnowica,

e obszar wspomagajacy osrodek gminy: Pieszowola, Turno, Gorki, Zienki, Libiszow,

e wsie podstawowe: pozostate.

Wedtug Planu Zagospodarowania Wojewddztwa Lubelskiego, gmine Sosnowica okresla
sie jako jednostke ksztattujaca turystyke wypoczynkowa. Gmina wchodzi réwniez
w sktad teczynsko-chelminskiego okregu goérniczo-energetycznego, jako obszar

o zr6znicowanej strukturze gospodarczej oraz potencjalnej eksploatacji z16z kopalin.

Ze wzgledu na uwarunkowania przestrzenne w gminie, aktem prawa miejscowego,
obejmujacego zasiegiem catg jednostke administracyjng jest miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego gminy Sosnowica. Plan wymaga jednak aktualizacji

ze wzgledu na fakt, iz zostat uchwalony ponad 20 lat temu.

3 W dokumencie diagnozy strategicznej dokonano analizy sgsiadujacych gmin, wzgledem poszczegélnych
uwarunkowan. Stanowia one grupe poréwnawcza dla gminy Sosnowica.



STRATEGIA ROZWO]JU

’J Infrastruktura techniczna

Na terenie gminy, ponad 70% budynkéw mieszkalnych podtgczonych jest do sieci
wodociggowej, co stanowi relatywnie pozytywny aspekt funkcjonowania gospodarki
wodno-sciekowej wzgledem grupy poréwnawczej. Jednakze, w gminie nadal zauwaza
sie problem niewystarczajacej dtugosci jak i jakoSci sieci wodno-kanalizacyjnej. Wedtug
danych szacunkowych, jedynie 28% ludnosci korzysta z instalacji kanalizacyjnej. Na

terenie gminy nie wystepuje sie¢ gazowa.

o

W gminie Sosnowica, rolnictwo nadal odgrywa znaczaca role w jej funkcjonowaniu.

Sfera gospodarcza

W strukturze uzytkowej, grunty rolne stanowig ok. 48% ogolnej powierzchni. Na
obszarze Sosnowicy dominujg gospodarstwa rolne, na ktérych prowadzona jest uprawa
zb6z, ziemniakow i owocow. Duzy udziat uzytkéw zielonych, sprzyja rowniez hodowli
bydta, a liczne stawy potozone w okolicy Libiszowa i Sosnowicy s wykorzystywane do

hodowli ryb.

W obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wsréd mieszkancéw, wyrdznia sie
takie dziedziny jak budownictwo, handel oraz dziatalno$¢ zwigzang z rolnictwem,

rybactwem i fowiectwem.

W poréwnaniu z sgsiadujacymi jednostkami terytorialnymi, gmina Sosnowica posiada
relatywnie niski wskaznik liczby podmiotéw wpisanych do rejestru PKD na 1000
ludnosci.

WYKRES 1. LICZBA PODMIOTOW WPISANYCH DO REJESTRU NA 1000 LUDNOSCI NA TLE
SASIADUJACYCH GMIN

100 56 58 69 57 = 68
1 T 1 = =
Uscimow Ludwin Debowa Ktoda  Sosnowica Stary Brus Urszulin

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych
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tM’ Sfera spoteczna

Na przestrzeni lat, odnotowuje sie spadek liczby przestepstw na terenie gminy. Mimo
tendencji spadkowej, szacuje sie, iz przypadajgca liczba przestepstw na 1000

mieszkancoOw w gminie jest wyzsza zar6wno na poziomie jak i na poziomie kraju.

Zauwaza sie rowniez problem braku wystarczajacej liczby lekarzy specjalistéw oraz

dostepu do stomatologicznej opieki dla mieszkanncow gminy.

W ostatnich latach spadta liczba rodzin korzystajacych ze Swiadczen pomocy spoteczne;.
Do dnia opracowania dokumentu, najczestszymi powodami wudzielania pomocy
spotecznej byto ubdstwo, potrzeba ochrony macierzynstwa oraz dtugotrwata i ciezka

choroba.

Zauwaza sie rowniez, iz najliczniejsza grupg potrzebujacg wsparcia finansowego
z zewnatrz sg osoby przewlekle chore, osoby z niepelnosprawnosciami, jak i osoby

dtugotrwale bezrobotne.

W gminie funkcjonuje Srodowiskowy Dom Samopomocowy, $wiadczacy ustugi dla 0séb
dorostych z zaburzeniami czynnoSci psychicznych, przewlekle chorych psychicznie

i 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualna.

W gminie zauwaza sie zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze. Szczeg6lnie ucigzliwe
stajg sie rowniez bariery architektoniczne dla os6b starszych oraz oséb

z niepetnosprawnos$ciami, w tym utrudniony dostep do komunikacji publiczne;j.

Poziom edukacji w gminie jest na dobrym poziomie. Uczniowie szkoty uzyskuja wyzsze
wyniki z egzaminéw 6smoklasisty w poréwnaniu do poziomu powiatu. Zauwaza sie
jednak brak wystarczajacej infrastruktury sportowej oraz rekreacyjnej wokot placowek
oSwiatowych oraz potrzebe zagospodarowania miejsc do spedzania czasu wolnego dla

mtodziezy.
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@
Ofb Kultura, sportirekreacja

Ustugi z zakresu kultury Swiadczone s3 w gminie na wysokim poziomie. Gminny
Osrodek Kultury oferuje mieszkancom liczne konkursy i szkolenia, imprezy kulturalne

oraz sportowe, jak i przedstawienia teatralne.

Niemniej jednak, zauwaza sie brak dostosowania infrastruktury kulturalnej do oséb

z niepetnosprawnos$ciami oraz senioréw, a wybrane obiekty wymagaja modernizaciji.
Na terenie gminy dziatajg rowniez liczne stowarzyszenia oraz organizacje pozarzadowe.

W Sosnowicy pod koniec 2020 roku funkcjonowaty:

o 4 stowarzyszenia, w tym Lokalna Grupa Dziatania oraz Lokalna Grupa Rybacka
e 2 Kkluby sportowe, w tym uczniowski,

e 5 Kot Gospodyn Wiejskich,

« 2 Ludowe Zespoly Spiewacze,

o 5 Ochotniczych Strazy Pozarnych,

« 5 Kot Lowieckich.

ala Dziedzictwo kulturowe

Zgodnie z wizjg rozwoju Sosnowicy, gmina stanowi miejsce rozwoju wszech kultur,

co oznacza, iz posiada bogate dziedzictwo kulturowe.
WSsrdd najwazniejszych zabytkdw wymienia sie:

e obiekty sakralne,
e zespoty patacowo-parkowe,
e zabytkowe zabudowania gospodarcze,

e pozostate zabytki.



Prawostawna cerkiew pod wezwaniem Swietych Apostotéw Piotra i Pawta oraz Zespét

rezydencyjny w Sosnowicy.

Zatozenie dworskie Krasowskich z Pieszowoli oraz Dworek zarzgdcy stawow rybackich.

V"‘
L
AN

~S~o~~ Turystyka

Jedng z gtéwnych atrakcji turystycznych gminy sa biegnace przez nig ciekawe
przyrodniczo oraz historycznie tereny, bedace réwnoczes$nie szlakami turystycznymi.

Do najwazniejszych, ktore obejmujg swoim zasiegiem wiecej niz jedng gmine zalicza sie:

e Szlak Centralny Pojezierza Leczynsko - Wtodawskiego,
e Szlak historyczno - przyrodniczy Sosnowica - Jamniki ,Natecz”,

e Szlak ,Sladami wschodniostowianskiej tradycji cerkiewnej na Polesiu Lubelskim”,
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e Trase rowerowa po Lasach Parczewskich ,Szlakiem Dzikiej Przyrody”,
o Sciezka przyrodnicza Poleskiego Parku Narodowego ,,Perehod”,

o Sciezka edukacyjno-przyrodnicza ,Borek”.

Potencjat dla rozwoju turystyki w gminie stanowig réwniez licznie wystepujace jeziora
oraz stawy. Na terenie gminy Sosnowica znajduje sie 7 jezior polodowcowych oraz jedno

jezioro przylegajace bezposrednio do gminy.
W5srdd nich wymienia sie:

e Jezioro Czarne Sosnowickie,

e Jezioro Skomielno/Skomelno,

e Jezioro Biate Sosnowickie / Libiszowskie,
e Jezioro Tomasznie/Tomaszne,

e Jezioro Zagtebocze,

e Jezioro ZienkowsKie,

e Jezioro Cycowe (Komarowskie),

e Jezioro Gumienko.

Zdolnos¢ inwestycyjna

Na przestrzeni lat, ro$nie warto$¢ dochodéw na 1 mieszkanca. Najwiekszg czes¢
wydatkéw gmina realizuje w zakresie pomocy spotecznej oraz edukacji. Ro$nie réwniez
warto$¢ wydatkdbw w obszarze turystyki, co jest wynikiem zwiekszenia sie

zainteresowania ze strony turystdw sama gming jak i regionem.

*Catosciowy obraz aktualnego funkcjonowania gminy znajduje sie w Raportach o stanie
gminy za ostatnie lata oraz w stworzonej na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy Sosnowica

- diagnozie strategicznej.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT to kompleksowa metoda stuzgca badaniu otoczenia gminy oraz analiza jej
wewnetrznych uwarunkowan. Prowadzona jest w uktadzie czterech grup czynnikow
wyodrebnionych na podstawie analizy zjawisk podzielonych na zewnetrzne oraz
wewnetrzne czynniki. Analiza SWOT to analiza sit i stabo$ci na tle otoczenia, badanego
przez pryzmat szans i zagrozen, jakie moga mie¢ istotny wptyw na przebieg procesow
rozwojowych. W gminie Sosnowica wyodrebniono stabe oraz mocne strony jednostki
samorzadu terytorialnego jako czynniki wewnetrzne, na ktére gmina ma bezposredni
wpltyw oraz czynniki zewnetrzne, czyli szanse i zagrozenia, ktére w dtuzszej
perspektywie czasu mogg znaczgco oddzialywa¢ na rozwdj gminy, jednak wtadze

lokalne nie majg nad nimi bezposredniej kontroli.

MOCNE STRONY

(wewnetrzne czynniki pozytywne) to przede wszystkim to, co wyrdznia gmine na tle
innych. S3 to te dziedziny dziatalnosci, ktére tworza potencjat i pozytywny wizerunek
gminy.

SELABE STRONY

(wewnetrzne czynniki negatywne) to te aspekty funkcjonowania, ktére ograniczajg
sprawnos¢ i mogg blokowac rozwo6j gminy.

SZANSE

(zewnetrze czynniki pozytywne) to wszystkie wydarzenia i procesy w otoczeniu, ktore
tworza sprzyjajace dla gminy sytuacje. Sg to takie kierunki dziatalno$ci, ktére moga
przynie$¢ w przysztosci pozytywne, rozwojowe spotecznie efekty.

ZAGROZENIA

(zewnetrzne czynniki negatywne) to zbior mozliwych sytuacji i proceséw, ktére moga

tworzy¢ niekorzystne dla gminy warunki rozwoju w jego otoczeniu.
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Analiza SWOT

stuzy podsumowaniu oraz

zhierarchizowaniu ww. wnioskow

z diagnozy strategicznej, ukazaniu najwazniejszych pozytywnych oraz negatywnych

uwarunkowan gminy, wyrozniajacych ja na tle innych jednostek samorzadu

terytorialnego.

Stworzona analiza SWOT ukazuje réwniez wyniki przeprowadzonych w procesie

tworzenia Strategii Rozwoju Gminy - konsultacji spotecznych z mieszkanicami gminy.

MOCNE STRONY

Potozenie geograficzne gminy stawiajace
gmine Sosnowice jako jednostke posiadajaca

wysokie walory krajobrazowe.

Gmina wszech kultur posiadajaca dostep do
dziedzictwa kulturowego, taczacego w sobie
elementy kultury wschodniej wraz

z uksztaltowana sferg historyczna.

Relatywnie dobra jako$¢ powietrza, ktérego
przyczyna jest brak ucigzliwego przemystu na

terenie gminy.

Duza ilo$¢ jezior oraz stawdédw, umozliwiajgca

rozwdj turystyki oraz wypoczynek.

Duza liczba malowniczych krajobrazowo
Sciezek rowerowych o zwiekszajacym sie

potencjale do ich rozwoju.

SLABE STRONY

Niedostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci
lokalnej spotecznosci do potrzeb na

lokalnym rynku pracy.

Niewystarczajaca liczba miejsc pracy
zatrudniajacych wieksza ilos¢

pracownikéw.

Ograniczony dostep do specjalistycznej
opieki zdrowotnej, ktérego przyczyng jest

zbyt mata ilo$¢ lekarzy specjalistow.

Konieczno$¢ udzielania wsparcia rodzinom
dotknietych problemem bezradno$ci
opiekunczo-wychowawczej i intensyfikacja

skali tego problemu.

Ograniczony dostep do komunikacji
publicznej, gtownie w relacji Sosnowica-

Parczew.
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Sprawnie dziatajgce liczne organizacje
pozarzadowe, $wiadczace ustugi z zakresu
pomocy spotecznej, kultury czy ochrony

zdrowia.

Liczne dziatania profilaktyczne zapobiegajace

negatywnym zjawiskom spotecznym.

Wysoki poziom wspoéipracy pomiedzy

jednostkami organizacyjnymi gminy.

Wysoka jako$¢ swiadczonych ustug
edukacyjnych, co potwierdzaja relatywnie
wysokie wyniki egzaminéw, wéréd uczniéw

szkoty gminne;j.

Systematycznie wdrazane innowacyjne
rozwigzania z zakresu opieki nad dzie¢mi

oraz mtodzieza.

Wysoka jako$¢ ustug z zakresu wsparcia
specjalistycznego (logopeda, pedagog,
psycholog).

Wystepujace bariery architektoniczne,
stwarzajace problem dla senioréw oraz

0s6b z niepetnosprawnos$ciami.

Niewystarczajgca liczba miejsc do rozwoju

pasji wsérod dzieci i mtodziezy.

Niedostateczny stan drég oraz

infrastruktury towarzyszace;j.

Brak zaktualizowanych dokumentéw

planistycznych (MPZP, SUIiKZP).
Brak sieci gazociggowe;j.

Nie wystarczajgca ilo$¢ mieszkan socjalnych
i komunalnych wspomagajacych osoby

w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Zwiekszajgce sie ceny terendéw
inwestycyjnych, generujgce brak
zainteresowania wsrod potencjalnych

inwestorow.
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SZANSE

Wzrost znaczenia cichych i spokojnych gmin

dla uprawiania turystyki.

Budowanie sieci wspétpracy, zarowno
zewnetrznych jak i wewnetrznych na
poziomie sgsiadujgcych gmin, powiatu oraz

wojewodztwa.

Zwiekszajace sie znaczenie og6lnokrajowego
trendu na bycie ,eko” zwiekszajacego
potencjat dla rozwoju rolnictwa

ekologicznego.

Wzrost dofinansowan oraz zmiany
w uwarunkowaniach prawnych zwigzanych

z Odnawialnymi Zrédtami Energii.

Zwiekszenie mozliwos$ci pozyskiwania
dofinansowan zwigzanych
z funkcjonowaniem ochrony zdrowia oraz

rozwojem placowek edukacyjnych.

Wieksze zainteresowanie oraz swiadomos$¢
spotecznosci na temat lokalnych probleméw
spotecznych, np. alkoholizm, bezradnos¢

w sprawach opiekunczo-wychowawczych.

ZAGROZENIA

Zwiekszajgca sie marginalizacja gminy
wzgledem wojewo6dztwa poprzez

zanikajgce procesy spoteczno-gospodarcze.

Ograniczona liczba dofinansowan
w zwigzku z ochrong oraz konserwacja

zabytkow.

Nieoznakowane atrakcje turystyczne
W regionie, generujace stagnacje w rozwoju

marketingu terytorialnego.

Niewystarczajaca liczba funduszy
zewnetrznych pozyskiwanych na rozwoj

OZE.

Wysokie koszty technologii zwigzane

z ochrong Srodowiska.

Zwiekszajacy sie problem dostepu do opieki
zdrowotnej wynikajacy
z niewydolno$ci systemu ochrony zdrowia
oraz odptywu lekarzy specjalistow do

wiekszych osrodkéw miejskich.

Zwiekszajace sie bariery architektoniczne
i komunikacyjne dla oséb o ograniczonej
mobilnoSci, generujace np. problemy

z dojazdem do miejsc uzytecznosci
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Rozwdj polityki prorodzinnej oraz wobec
0s6b starszych i os6b

z niepetnosprawnos$ciami.

Aktywizacja mieszkancow regionu, poprzez

rozwo0j wolontariatu oraz pomocy sasiedzKiej.

Zewnetrzne wsparcie dla przedsiebiorcéow
chcacych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza

na terenie gminy.

Zewnetrzny popyt na oferte turystyczng

regionu, zwiekszajacy przychody do budzetu.

Wzrost zainteresowania poszukiwaniem
nowych form turystyki (,nowe domy”, ,slow
food”, ,slow life”), ktére majg szasne na

rozwoj w obszarze gminy.

Utworzenie nowych ponadlokalnych

potaczen drogowych oraz kolejowych.

Wspétpraca miedzygminna w zakresie

rozwoju ciggdéw rowerowych oraz pieszych.

Wzrost znaczenia ksztattowania polityki
przestrzennej poprzez stosowne regulacje

prawne.

Przepisy prawne obligujagce mieszkancow
oraz wtodarzy gminy do szerzenia idei

partycypacji spoteczne;j.

publicznej.

Duzy popyt na wykwalifikowanych
pracownikéw i atrakcyjne warunki pracy
poza granicami kraju oraz

w wiekszych osrodkach miejskich.

Wzrost bezrobocia w kraju
Zwigzany z niepewng sytuacja

ekonomiczng na rynku pracy.

Poglebiajgce sie negatywne skutki
spowodowane pandemig COVID-19
hamujace rozwoj gospodarczo-

ekonomiczny.

Zmniejszenie puli Srodkéw zewnetrznych
na rozwdj przestrzeni, w tym komunikacji

oraz infrastruktury techniczne;j.

Dezorientacja w planowaniu przestrzeni
poprzez zmiane przepisoOw prawnych
dotyczacych ksztattowania polityki

przestrzennej.

Szerzaca sie nieche¢ wsréd spoteczenstwa
w zwigzku z odpowiedzialnoscia
w podejmowaniu waznych dla gminy

decyzji.



STRATEGIA ROZWO]JU

5. Obszary strategicznej interwencji

5.1. OSI okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa lubelskiego

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju* w strategii rozwoju gminy
powinny znaleZ¢ sie obszary strategicznej interwencji okre$lone w strategii rozwoju
wojewodztwa oraz OSI kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz

z zakresem planowanych dziatan.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Ilub
potencjalnych powiqgzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujqcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana
jest interwencja publiczna tgczgca inwestycje finansowane z réznych Zrédet, w tym
w szczegolnosSci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwiqzania

regulacyjne”.

Uwzgledniajagc OSI o znaczeniu krajowym, wymiar terytorialny Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego odnosi sie do dwoéch typdw obszaréw wymagajacych
zapewnienia komplementarnos$ci wsparcia z poziomu krajowego i regionalnego, t;.
obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja oraz miast $rednich tracacych funkcje

spoteczno-gospodarcze.

Gmina Sosnowica, znalazta sie w dwdch obszarach strategicznej interwencji

wyodrebnionych na poziomie wojewo6dztwa, takich jak:

e Obszary zagrozone trwatg marginalizacja oraz miasta Srednie tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze,

e Regionalnych OSI na tle regionu.

4 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295,
2020,z 2020 r. poz. 1378, 2327).
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RYSUNEK 2. OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA ORAZ MIASTA SREDNIE
TRACACE FUNKCJE SPOLECZNO-GOSPODARCZE

Obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg obejmuja
ot Poctasta grupe mniejszych miast oraz
Lukim obszaréw wiejskich, ktore ze
ey Poctans wzgledu na wystepujgce cechy
problemowe wptywajace na
Y niekorzystng sytuacje
spoteczno-gospodarcza
‘‘‘‘‘ zostaly okreslone jako strefa
opdznienia urbanizacyjnego.
, Oczekiwanym efektem
. ‘ podejmowanych dziatan
powinien by¢ rozwdj
et e Y oo lokalnych firm, wzrost liczby

lokalnych miejsc pracy, wzrost

dochodéw mieszkancoéw oraz

bazy dochodowej

gminy Zagratone trwala marginalzacs
samorzaddw terytorialnych.

Zrédto: SRWLS

Korzystne bedzie rowniez wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich

z miastami, stanowigcymi lokalne o$rodki wzrostu, ktoére zapewniajg odpowiedni dostep

mieszkancéw do rynku pracy.

Podstawowy zakres interwencji krajowej polityki regionalnej (wskazany w KSRR 2030)
kierowany na obszary zagrozone trwala marginalizacja przyporzadkowany celom

strategicznym SRWL 2030 obejmuje:

5 Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku.
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e Ksztattowanie strategicznych zasobow zywno$ciowych.
e Wzmacnianie powigzan i uktadéw funkcjonalnych.
¢ Innowacyjny rozwoj gospodarki oparty o zasoby i potencjat regionu.

e Wzmacnianie kapitatu spotecznego.

RYSUNEK 3.
REGIONALNE OSI NA TLE SUBREGIONOW
FUNKCJONALNYCH

Gmina Sosnowica znalazta sie takze

w obszarze strategicznej interwencji o
znaczeniu regionalnym. Obszary te stanowig
wyraz podjetej decyzji dotyczacej potrzeby
szczegOlnego wsparcia realizacji wybranych
kierunkéw dziatan SRWL na okres$lonych
obszarach wojewdédztwa. Jednym

z wyrdznionych obszaréw OS], ktéry obejmuje

swoim zasiegiem gmine Sosnowica jest OSI

Polesie. Dane OSI okresla przede wszystkim

081 Roztocze

OS! Polesie

wsparcie obszaréw o znaczeniu lokalnym. 5 s
’-

081 Podlaski
081 Zywicwtsk:

Zrédto: SRWLS

Na obszarze OSI POLESIE wyodrebniono kierunki interwencji/tematyczne obszary
wsparcia takie jak:

e Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych.

e Zréwnowazony rozwdj systemow infrastruktury technicznej.

e Ochrona waloréw srodowiska.

e Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwdj sportu

i ustug wolnego czasu.

e Wzmocnienie wspétpracy transgranicznej i miedzyregionalne.

6 Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku.
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5.2. Obszary strategicznej interwencji wyodrebnione na poziomie gminy Sosnowica

Zgodnie z definicja ustawy obszar strategicznej interwencji (OSI) to okreslony
w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych, gospodarczych czy
przestrzennych, decydujagcych o wystepowaniu barier rozwoju, lub trwalych,
mozliwych do aktywowania potencjalow rozwojowych, do ktorego kierowana jest
inwestycja publiczna taczaca zadania inwestycyjne, w szczegolnosci o charakterze
gospodarczym i infrastrukturalnym. OSI s3 terytoriami, do ktérych adresowana ma

by¢ polityka rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okreslonych zmian.

W procesie konsultacji spotecznych oraz poprzez analize danych statystycznych,
wyodrebniono obszar strategicznej interwencji, obejmujacy swoim zasiegiem catg
gmine Sosnowica. Decyzja ta podyktowana jest strukturg funkcjonalno-przestrzenng
gminy, gdzie nie wyodrebnia sie obszaréw szczegollnie zagrozonych lub obszaréw
wymagajacych odrebnych dziatan. Zaplanowane kierunki dzialan odnosi¢ sie beda do

catego obszaru gminy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem sotectwa Sosnowica.

RYSUNEK 4. OSI GMINY SOSNOWICA
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(cele dtugookresowe)
Cele strategiczne sq
elementem Strategii

Rozwoju Gminy, ktére stuzq
usystematyzowaniu,
zhierarchizowaniu oraz
okresleniu podstawowych
czynnikow, ktore nalezy
realizowaé w trakcie
obowiqzywania danego
dokumentu, jak i przez caty
okres jego zasadnosci. Aby
wdrazanie strategii byto
efektywniejsze,

a realizacja gtéwnych celow
bardziej kompleksowa, cele
strategiczne dzieli sie na
sfery dotyczqce danych
kierunkéw rozwoju (np. cele
w obszarze: gospodarki,
turystyki, sSrodowiska,

przestrzeni).

(cele sredniookresowe)
Cele operacyjne sq
wyznaczane na nizszym
szczeblu, stuzq okresleniu
jakie gtéwne dziatania
nalezy podjqé w obszarze
planowanych celéw

strategicznych.

(cele krétkookresowe)
Zadania (kierunki dziatan)
sq wyznacznikiem
inwestycji jakie gmina
powinna podjgé w trakcie

trwania strategii.
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7. Kierunki rozwoju

Stworzeniu ponizszych kierunkéw rozwoju przyswieca cel

odniesienia sie do gtdwnego celu strategii, jakim jest powstata wizja,
ktéra odpowiada na zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne
i wewnetrzne gminy. Wizja mowigca o dobrej jakoSci zycia
mieszkancow, ksztattowaniu potencjatu spotecznego, réwnowagi
przestrzennej oraz zachowaniu dostepu do wysokiej jakosci kultury

jednoczesnym poszanowaniu $rodowiska przyrodniczego

przy

wyodrebnia  gtéwny cel  strategii, jakim jest wzrost

konkurencyjnosci gminy na tle regionu, przy jednoczesnym
zwiekszaniu jakosci zycia mieszkancow, upowszechnianiu débr

Kultury oraz szerzeniu znaczenia turystykKi.

Hierarchia, wedtug ktdrej stworzono kierunki rozwoju gminy

ksztatltuje sie nastepujaco:
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Gminy Sosnowica na lata 2021-2030

ZADANIE
CEL CEL
STRATEGICZNY OPERACYJNY ZADANIE
ZADANIE
ZADANIE
CEL CEL
STRATEGICZNY OPERACYJNY ZADANIE
ZADANIE

Na podstawie gtéwnego celu, wyodrebniono poszczeg6lne cele strategiczne, operacyjne

oraz kierunki dziatan.
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Gmina o jakosci zycia dostosowanej
do potrzeb mieszkancow

4

ncow,

upowszechnianiu dobr kultury oraz szerzeniu znaczenia

Gmina utrzymujaca wysoki poziom
dziedzictwa kulturowego

Gmina wzmacniajgca jakos¢ kapitatu
spotecznego

turystyki.

Gmina prawidtowo ksztattujaca
polityke przestrzenna
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jednoczesnym zwiekszaniu jakos$ci zycia mieszka

Gmina dbajaca o srodowisko
przyrodnicze

Do zaplanowanych celéw strategicznych przypisano poszczegdlne wskazniki, ktore

wyrazaja oczekiwane rezultaty planowanych dziatan.

Cel gtéwny: Wzrost konkurencyjnosci gminy na tle regionu, przy jednoczesnym
zwiekszaniu jakoSci Zycia mieszkancow, upowszechnianiu dobr kultury oraz

szerzeniu znaczenia turystyKki.

Cel 1. Gmina o jakosci zycia dostosowanej do potrzeb mieszkancow

Podstawa rozwoju danego obszaru bedzie przede wszystkim dziatalno$¢ gminy w takich

obszarach jak:
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e ochrona zdrowia - poprzez dostosowanie jakoSci $wiadczonych ustug
zdrowotnych do potrzeb spotecznosci lokalnej,

e pomoc spoteczna - poprzez systematyczne wspieranie os6b dotknietych ciezka
sytuacja zyciowg, rozumienie potrzeb oraz wzmacnianie form wsparcia dla o0sé6b
z niepelnosprawnos$ciami i seniorow,

e kultura, sport i rekreacja - poprzez zwiekszanie dostepu do kultury i rekreacji,
rozwijanie pasji oraz zainteresowan spotecznosci lokalnej oraz wzmacnianie

wiezi spotecznych.

(podane zadania sq wzgledem siebie réwnorzedne)

Zadanie

Cel operacyjny

Zapewnienie mieszkancom
ustug specjalistycznych,
opiekunczych,
pielegnacyjnych
i medycznych.

Poprawa
dostepu do
opieki
zdrowotnej
Pomoc w doposazaniu
placowek Swiadczacych
ustugi z zakresu
podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ).

Poprawa dostepnosci do
ustug zwigzanych
z e-zdrowiem.

Systematyczna dbatos¢
o zasady bezpieczenstwa
sanitarnego w miejscach
uzytecznosci publiczne;.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Zwiekszenie dostepnosci
do placowek
zdrowotnych oraz
poprawa warunkow
leczenia.

Poprawa infrastruktury
placowek ochrony
zdrowia oraz jakoSci
Swiadczonych ustug.

Zwiekszenie dostepnosci
do POZ oraz rozwdj
specjalistycznych ustug
w gminie.

Zmniejszenie iloSci
zachorowan na choroby
wirusowe.

Wskaznik oceny
osiagniecia
rezultatow

Liczba placowek
Swiadczacych ustugi
medyczne.

Trend: ]

Liczba placéwek, ktdre
otrzymaty wsparcie
w formie doposazenia.

Trend: ]

Liczba oséb
korzystajacych
z ustug zwigzanych
z e-zdrowiem.

Trend: ]

Liczba oséb zarazona
wirusem COVID-19 lub
grypa na terenie gminy.

Trend:|
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Systematyczna organizacja
badan profilaktycznych.

Prowadzenie statej
dziatalnosci profilaktycznej
w szkotach, rozwijajacej

aktywny tryb zycia.

Systematyczne doposazanie
placéwek kulturalnych.

Poszerzanie dziatalno$ci
Gminnego O$rodka Kultury
w Sosnowicy.

Zwiekszenie
dostepu do
kultury, sportu
i rekreacji

Budowa nowych oraz
modernizacja istniejacych
placéw zabaw oraz sitowni

na wolnym powietrzu.

Modernizacja $wietlic
wiejskich.

Polepszenie stanu
zdrowia wsrod senioréw
i grup zagrozonych
wystgpieniem danego
schorzenia.

Polepszenie stanu
zdrowia oraz
zwiekszenie aktywnego
trybu zycia wéréd
mtodziezy.

Zwiekszenie oferty
podmiotéw realizujacych
dziatania z zakresu
kultury, sportu
i rekreacji.

Zwiekszenie
atrakcyjnos$ci $wietlic
i obiektow sportowych.

Zwiekszenie dostepu do
spedzania czasu wolnego
dla mieszkancéw gminy.

Liczba oséb
korzystajacych
z bezptatnych badan
profilaktycznych.

Trend:|

Liczba uczniéw
korzystajaca
z dodatkowych zajec
sportowych i dziatan
profikatycznych.

Trend: ]

Liczba
zmodernizowanych
obiektéw kulturalnych.

Trend: |

Liczba dziatajacych grup
oraz kot zainteresowan.

Trend:|

Liczba
zmodernizowanych
placéw zabaw oraz
sitowni na wolnym

powietrzu.

Liczba nowych placow
zabaw oraz sitowni na
wolnym powietrzu.

Trend:|
Liczba

zmodernizowanych
Swietlic wiejskich.
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Modernizacja istniejacych
obiektéw sportowych oraz
budowa nowych,

o charakterze sportowo-
rekreacyjnym.

Podejmowanie dziatan na
rzecz zwiekszania liczby
lokali mieszkalnych.

Zapewnienie doradztwa
zawodowego dla oséb
znajdujacych sie w trudnej
sytuacji na rynku pracy.

Zwiekszanie
dostepu do

pomocy
spotecznej

Niwelowanie barier
architektonicznych
w miejscach uzytecznosci
publiczne;j.

Trend:|

Liczba
zmodernizowanych
obiektéw sportowych.

Liczba nowych obiektow
sportowych.

Trend: |

Liczba lokali
mieszkalnych.
Zwiekszenie wsparcia dla
0s6b w trudnej sytuacji
zyciowej.

Liczba mieszkan
chronionych

Trend: ]

Liczba spotkan/kursow
w zakresie podnoszenia

kwalifikacji h
Zmniejszenie liczby oséb walifikacji zawodowyc

. 1 h si
dhugotrwale 0s6b zna]fiu]qcyc” sie
w trudnej sytuacji na
bezrobotnych.
rynku pracy.
Trend:|
Liczba budynkdéw
uzytecznosci publicznej
Podniesienie jakosci posiadajacych
zycia os6b starszych oraz infrastrukture

0s6b z
niepelnosprawno$ciami.

dostosowang do 0séb z
niepelnosprawno$ciami.

Trend: ]
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Liczba organizowanych
zajec dla senioréw oraz
0s0b z
niepelnosprawnos$ciami

Zwiekszenie dostepu do
kultury oraz rekreacji dla
senioréw oraz oséb z

niepetnosprawnos$ciami
Trend:|

Cel.2. Gmina utrzymujqca wysoki poziom dziedzictwa kulturowego

Ideg danego celu strategicznego jest zapewnienie wysokiego dostepu do ustug
turystycznych, promujgcych region oraz gmine, z poszanowaniem dziedzictwa
kulturowego. Cel ten zaktada zwiekszenie atrakcyjnosci gminy, poprzez wykorzystanie

istniejagcuch uwarunkowan - waloréw historycznych oraz przyrodniczych,

jak i szerzenie wizji gminy Sosnowicy, zaktadajacej ksztattowanie wszech kultur na

poziomie loklanym.

Proponowany

Oczekiwane rezultaty

Cel operacyjny Zadanie wskaznik oceny
planowanych dziatan

osiagniecia rezultatow

Organizacja

Liczba zorganizowanych

wydarzen/wystaw wydarzen /wystaw
wspierajacych lokalng wspierajacych rozwaj
kulture i szerzac Zwickszenie
Wdrazanie ¢ acq Kevinode kultury.
; 2 dziedzictwo kulturowe atrakcyjnoscl
rozwigzan dla P P
. gmlny ury: ty 18 y Trend.'T
rozwoju
dziedzictwa Zwiekszenie dostepu do
Co Liczb
kulturowego Rozw6j atrakii dziedzictwa kulturowego iczba
dla mieszkancow oraz zmodernizowanych

w gminie

turystycznych, w tym
modernizacja oraz

renowacja miejsc

dziedzictwa kulturowego.

turystow.

miejsc dziedzictwa

kulturowego.

Trend:
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Wspieranie i kreowanie

produktu regionalnego.

Tworzenie i wspieranie
dziatalnosci lokalnych
placoéwek muzealno-

wystawienniczych.

Tworzenie bazy
informacyjnej dotyczacej
dziedzictwa kulturowego

gminy, w tym rozwoj

Wykorzystanie

istniejgcych
uwarunkowan
dla rozwoju
turystyki
Angazowanie mtodziezy
gminnej we wspieranie
kultury regionu i spraw

spotecznych.

dostepnosci do informacji.

Liczba podjetych dziatan
majgcych na celu
promocje produktu
regionalnego oraz

lokalnej kultury.

Trend: ]

Liczba udostepnionych
informacji o waznych

wydarzeniach w gminie.

Trend: ]

Liczba

upowszechnionych

Wzrost wiedzy broszur informacyjnych

mieszkancow i turystow dotyczacych

w zakresie lokalnych poszczegblnych miejsc

zasobdéw dziedzictwa dziedzictwa
kulturowego. kulturowego.
Trend:|

Liczba podjetych dziatan

majacych na celu
Zwigkszenie poczucia angazowanie mtodziezy
tozsamoSci lokalnej w sprawy lokalne

wsréd mtodziezy. zwiazane z kultura.

Trend:|



Systematyczna

promocja oferty

turystycznej

gminy

STRATEGIA ROZWO]JU

Modernizacja oraz budowa

infrastruktury

rekreacyjne;j.

Zwiekszenie dtugosci
$ciezek pieszych oraz

rowerowych.

Budowa parkow

tematycznych aktywnego

wypoczynku.

Wsparcie dla rozwoju

ustug agroturystycznych.

Systematyczna
modernizacja oraz
aktualizacja strony

internetowej Urzedu

Gminy.

Zwiekszenie
atrakcyjnosci

turystycznej gminy.

Rozwiniecie bazy

rekreacyjnej w gminie.

Usprawnienie systemu
transportowego na

terenie gminy.

Zwiekszanie mozliwosci
spedzania czasu wolnego
dla mieszkancow

i turystow.

Zwiekszenie
atrakcyjnosci

turystycznej gminy.

Rozw6j marketingu
terytorialnego na
poziomie gminy oraz

regionu.

Liczba nowo powstatych
oraz zmodernizowanych

obiektow.

Trend:|

Dtugos¢ nowo
powstatych Sciezek
rowerowych oraz

pieszych.

Trend:|

Liczba nowo powstatych

parkéw tematycznych.

Trend: |

Liczba podjetych dziatan
majacych na celu
wsparcie ustug

agroturystycznych.

Trend:|

Liczba podjetych prac
w ramach aktualizacji
strony internetowe;j

Urzedu Gminy.

Trend: ]
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Liczba dziatan podjetych

Wiaczenie branzy majacych na celu

e ie branz
turystycznej (hotelarstwo, WiREZEie Diatzy
" : .
gastronomia, ustugi) urystycznej w promocye

w promocje gminy. s
Trend: ]
) ) Rozw6j marketingu Liczba dziatar podjetych
Szerzenie wspoétpracy _
o terytorialnego na w ramach wspoétpracy
z przewodnikami oraz o _
. . . . poziomie gminy oraz z przewodnikami oraz
historykami promujgcymi _
regionu. historykami.
dziedzictwo kulturowe e
gminy. Trend: ]
Wspotpraca z mediami: Liczba dziatan podjetych
w zakresie informowania w ramach wspétpracy
o dziatalnosci biezacej 7z mediami.
i zamierzeniach
perspektywicznych. Trend:]

Wzrost znaczenia

nowoczesnych
; : Liczba wdrozonych
Wykorzystywanie narzedzi technologii
i nowych technologii
RS w ksztattowaniu . X
i nowoczesnych s Informatycznyc
technologii dla rozwoju W | OnTOeE Pl
turystyki. Uatrakcyjnienie gminy Trend:}
rend:
w mediach

spotecznos$ciowych.
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Liczba
Podniesienie jakoSci z
d h
Tworzenie warunkéw dla $wiadczonych ustug przeprowadzonyc
. I szkolen
szkolenia przewodnikéw turystycznych na tle
regiont Trend:]

Cel.3. Gmina wzmacniajqca jakos¢ kapitatu spotecznego

I[stota danego celu strategicznego jest m.in. zwiekszenie kapitatu spotecznego wsrod

mieszkancow gminy. Cel zaktada przede wszystkim dziatania z zakresu:

edukacji - poprzez systematyczne zwiekszanie kapitatu ludzkiego, bedacego
integralng czescia jakosci ksztatcenia w szkotach gminnych, podnoszenia
kompetencji mtodziezy, oraz wspieranie postaw majacych na celu zwiekszenie
tozsamos$ci gminnej wsrdd dorastajacych mieszkancéw gminy,

przedsiebiorczo$ci - wspieranie ksztattowania sfery gospodarczej w gminie,
poprzez promocje istniejacych uwarunkowan oraz aspektéw wyrdzniajacych
gmine Sosnowice na tle regionu,

wspotpracy - szerzenie wspéipracy sektorowej majacej na celu podnoszenie
jakoSci zawodowej mieszkancéow gminy, wraz z ksztaltowaniem sfery
przedsiebiorczosci, co prowadzi¢ ma w konsekwencji do uatrakcyjnienia gminy
Sosnowicy.

administracji - systematycznie podnoszenie kompetencji pracownikow
administracji publicznej, w celu zwiekszania zaufania mieszkancéw do wtadz
gminnych oraz zwiekszania jakosci swiadczonych ustug w relacji: mieszkaniec -

Urzad Gminy.
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Zadanie

Cel operacyjny

Podnoszenie jakosci
ksztatcenia poprzez
wykorzystywanie
technologii

elektronicznych.

Systematyczna
modernizacja oraz
doposazanie placowki
edukacyjnej,

w celu wspomagania

. . rozwoju potencjatu
Podnoszenie jakoSci . .
. edukacyjnego dzieci
ustug edukacyjnych

i mtodziezy.

Organizacja
spotkan/kursow z
mtodzieza dotyczacych
mozliwosci ksztalcenia
oraz zatrudnienia na

terenie gminy.

Organizacja dziatan na
rzecz poprawy
wizerunku ksztatcenia
technicznego

oraz branzowego.

Oczekiwane rezultaty

planowanych dziatan

Poprawa jako$ci
ksztalcenia w placowce
edukacyjnej oraz
zZapewnienie uczniom
dostepu do wysokiej
jakosci ustug

edukacyjnych.

Poprawa jakosci
ksztatcenia w placéwce

edukacyjne;j.

Podnoszenie kapitatu
ludzkiego wsréd

mtodziezy.

Zwiekszenie roli
ksztatcenia technicznego
oraz branzowego

w gminie.

Proponowany
wskaznik oceny
osiagniecia

rezultatow

Liczba urzadzen
elektronicznych w salach

lekcyjnych.

Trend: ]

Liczba podjetych dziatan
w ramach modernizacji

placowek edukacyjnych.

Trend: ]

Liczba spotkan/kurséw
dotyczacych
podnoszenia kwalifikacji

mtodziezy.

Trend: ]

Liczba zorganizowanych
kurséw/prelekcji
w zakresie ksztatcenia
technicznego oraz

branzowego.

Trend:|
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Prowadzenie
profilaktycznych
spotkan
i warsztatow
o tematyce
przeciwdziatania
alkoholizmowi

i narkomanii.

Rozwoj ustug
opiekunczych dla dzieci

w wieku do lat 3.

Wigczanie sie gminy
w projekty wspierajace
przedsiebiorczos¢
w okresie pandemii

COVID-19.

Nawigzywanie
wspotpracy

Zwigkszenie z samorzadami

wsp6tpracy miedzy-

lokalnymi na rzecz
sektorowe;j rozwoju gospodarczego
w regionie.
Nawigzywanie
wspotpracy
z placéwkami
edukacyjnymi poza

regionem, celem

wymiany kultury

i wiedzy.

Zapobieganie [lo$¢ przeprowadzonych

lekeii ,
zwiekszajacej sie liczbie prelekcji/warsztatow

o wybranej tematyce.
0s6b uzaleznionych od - ) £

alkoholu. Trend:!

Liczba dostepnych
Wsparcie wczesnego miejsc dla opieki nad

powrotu rodzica na dzieckiem do lat 3.
rynek pracy.

Trend: ]

Liczba projektow,
w ktdre wiaczyta sie
gmina w zwigzku
Z ograniczeniem
skutkéw COVID-19.

Trend: |
Zwiekszenie wspotpracy
miedzysektorowej oraz Liczba nawigzanych
wspieranie obopélnych wspotprac

korzysci w obszarze z samorzgadami

kultury, srodowiska lokalnymi.

przyrodniczego oraz Trend:|
wspierania

przedsiebiorczosci.

Liczba placowek spoza
regionu, z ktérymi
nawiazano wspoétprace.

Trend:|
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Wzrost znaczenia
e-ustug w administracji

publiczne;j.

Zwiekszanie dostepu

Zwigkszanie do bezprzewodowej
Znaczenia sieci internetowe;j
nowoczesnych w miejscach
technologii uzytecznosci
W rozwoju publicznej.
przedsiebiorczosci
Wykorzystywanie

odnawialnych zrodet
energii w miejscach
uzytecznosci

publiczne;j.

Systematyczne
doskonalenie
kompetencji
pracownikow

samorzadowych.
Zwiekszanie jakoSci acowy

funkcjonowania Wprowadzanie

administracji

rozwigzan
publicznej monitorujacych oraz
badajacych poziom
satysfakcji w zwigzku
z dziatalnos$cia
administracji

publiczne;j.

Wzrost dostepnosci do
ustug publicznych

w sposéb zdalny.

Promocja oraz
zwiekszenie znaczenia
wykorzystywania
technologii
odnawialnych
w ksztattowaniu

gospodarki gminnej.

Zwiekszenie zadowolenia

mieszkancéw pracg
organdéw administracji

publiczne;j.

Liczba obstuzonych
petentéw w sposob

zdalny.

Trend: |

Liczba miejsc
uzytecznosci publicznej
posiadajaca dostep do

sieci wi-fi.

Trend: |

Liczba budynkéow
uzytecznosci publicznej
posiadajacych dostep do

odnawialnych zrédet

energii.

Trend:|

Liczba kurséw/szkolen
odbytych w ramach
doskonalenia
kompetencji
pracownikéw gminnych.

Trend:|

Liczba
przeprowadzonych
badan satysfakcji
w zwigzku
z dziatalno$cia
administracji publiczne;.

Trend: ]
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Cel.4. Gmina prawidtowo ksztattujqca polityke przestrzennqg

Cel ten zaktada ksztattowanie polityki przestrzennej, zaréwno na poziomie gminy,
regionu, jak i wojewodztwa. W ryzach wewnetrznej oraz zewnetrznej réwnowagi
przestrzennej lezy zwiekszenie dostepnoSci transportowej, wspieranie }adu
przestrzennego oraz wzrost aktywno$ci spotecznej, poprzez systematyczne
ksztattowanie przestrzeni publicznych, jak i prawidtowe zwiekszanie jakos$ci

infrastruktury techniczne;j.

Proponowany
. Oczekiwane rezultaty
Cel operacyjny Zadanie wskaznik oceny
planowanych dziatan
osiggniecia rezultatow

Liczba podjetych dziatan

w celu promocji

Promocja istniejgcych gospodarstw rolnych
gospodarstw rolnych. w gminie.
Trend:|

Liczba podjetych dziatan
Zwiekszenie roli
w celu wdrazania

Pomoc rolnikom we rolnictwa na tle regionu. _ o
Ksztattowanie wdrazaniu ekologicznych rozwigzan
ekologicznych w rolnictwie gminy.

Zwiekszenie roli

zasobdéw rolnych

rozwigzan.

rolnictwa ekologicznego
Trend:|
W uprawie gminnej.

Liczba podjetych dziatan
w celu promocji

Promocja regionalnych produktéw regionalnych

produktéw z ekologicznych

zywnoS$ciowych. gospodarstw.

Trend: ]




STRATEGIA

Zwiekszenie potgczen
komunikacyjnych
pomiedzy gming
a miastem powiatowym
oraz wojewodzkim.

Zwiekszenie dostepu
komunikacyjnego

Budowa oraz modernizacja
istniejacej sieci wodno-
kanalizacyjne;j.

Budowa sieci gazowe;.

Rozwoj

infrastruktury

technicznej

Wdrazanie nowoczesnych

materiatéw i energii
odnawialnej przy
modernizacji oraz budowie
budynkdow.

Poprawa stanu drég
gminnych wraz
z infrastruktura
towarzyszaca (oswietlenie,
parkingi).

ROZWO]JU

Zwiekszenie dostepnosci

oraz jakos$ci
komunikacyjnej dla
mieszkancow oraz
turystéw.

Zwiekszenie jakosci zycia

mieszkancow.

Poniesienie jakosci
infrastruktury
technicznej w gminie.

Zwiekszenie ochrony
Srodowiska
przyrodniczego.

Podniesienie jakosci
drog.

Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa na
drogach.

Zwiekszenie jakosci
transportowej gminy.

Liczba kurséw
komunikacji publicznej
pomiedzy gming
a miastem powiatowym
oraz wojewaddzkim.

Trend:|

Dtugos¢
zmodernizowanych
oraz nowo powstatych
sieci wodno-
kanalizacyjnych.

Dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej
w relacji do dtugosci
sieci wodociggowe;j.

Trend:|

Dtugos¢
nowopowstatych sieci
gazowych.

Trend: |

Liczba budynkéw
posiadajacych dostep
do OZE.

Trend:1

Liczba
wyremontowanych/
przebudowanych drég
gminnych

Trend:|
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Gospodarowanie zieleni
urzadzonej w miejscach
uzytecznosci publicznej.

Systematyczne tworzenie
przestrzeni publicznych.

Likwidacja barier
architektonicznych
w przestrzeni publicznej.

Tworzenie warunkow dla
realizacji dziatan
rewitalizacyjnych.

Ksztattowanie

poprawnej polityki
przestrzennej

Systematyczna aktualizacja
dokumentéw

planistycznych oraz

monitoring ich wdrazania.

Rozbudowa matej
architektury gtéwnie
w miejscach uzytecznosci
publiczne;j.

Zmniejszenie réznicy pod
wzgledem dostepu do
ustug pomiedzy
poszczeg6lnymi
sotectwami.

Liczba miejsc,
w ktérych
zagospodarowano
zielen urzadzona.

Zwiekszenie jakosci
przestrzennego
wizerunku gminy.
: o Trend:]
Zwiekszenie ilosci miejsc
do spedzania czasu

wolnego dla Liczba nowo

mieszkancéw oraz stworzonych
turystow. przestrzeni publicznych
Trend:|
Liczba podjetych

Zwiekszenie dostepnosci

dziatan majacych na
do przestrzeni publiczne;j

celu niwelacje barier

dla os6b starszych oraz z architektonicznych.
niepetnosprawnosciami.
Trend:|
Zwiekszenie jakosci . .
€ J Liczba zrealizowanych
przestrzennego

projektow w ramach

wizerunku gminy. lokalnego programu

. . rewitalizacji.
Zniwelowanie
negatywnych zjawisk Trend:!
spotecznych.
Liczba
Zniwelowanie zaktualizowanych
negatywnych zjawisk dokumentow
funkcjonalno- planistycznych.
przestrzennych.
Trend:|
Zwiekszenie jakosci
przestrzennego
wizerunku gminy. Liczba adaptacji matej
architektury w
Zwiekszenie ilosci miejsc  miejscach uzytecznosci
do spedzania czasu publiczne;j.
wolnego dla
mieszkancoéw oraz Trend:|
turystow.
Liczba podmiotow
Zmniejszenie Swiadczacych ustugi
dysproporcji przestrzeni spoteczne na terenie
gminne;j. poszczego6lnych

sotectw.
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Cel.5. Gmina dbajgca o srodowisko przyrodnicze

Trend:|

Dany cel zaklada ograniczenie negatywnego wptywu cztowieka na degradacje

Srodowiska przyrodniczego, z wykorzystaniem wszystkich dostepnych metod na

poziomie gminy, ktére dba¢ beda o adaptacje do zmian klimatycznych oraz zapobiegaé

pogtebianiu sie zjawiska zanieczyszczenia S$rodowiska przyrodniczego.

Cel ten

przysSwieca¢ bedzie szczego6lnej ochronie miejsc cennych przyrodniczo wystepujacych

na terenie gminy.

Cel operacyjny Zadanie

Kontrola postepowania
w zakresie gromadzenia
Sciekow przez
uzytkownikow
prywatnych

Kontrola . Y eFymcorad
i przedsiebiorcéw.

gospodarki wodno-
Kontrola oczyszczania

Sciekowej

Sciekow przez
uzytkownikow
prywatnych
z czestotliwos$cia co

najmniej raz na 3 lata.

Oczekiwane rezultaty

planowanych dziatan

Zwiekszenie jakosci
gospodarki wodno-

Sciekowe;j.

Zwiekszenie jakosci
Srodowiska
przyrodniczego poprzez
uregulowanie proceséw
gospodarki wodno-

Sciekowej.

Proponowany
wskaznik oceny
osiagniecia

rezultatow

Liczba punktow
selektywnej zbiorki

odpaddéw komunalnych.

Odpady zebrane
selektywne w ciagu roku.

Trend: ]
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Budowa indywidualnych
systemow oczyszczania

Sciekow.

Regularny wywoéz

nieczystosci ptynnych.

Budowa zbiornikow tzw.

»matej retencji”.

Wdrazanie oraz

przestrzeganie zasad

Podnoszenie
dobrej praktyki rolniczej

jakosci wod (jezior)

poprzez nawozenie,

oraz jakosci wody sktadowanie nawozoéw

pitnej i uzytkowej i kiszonek w poblizu

ciekéw wodnych.

Prowadzenie prac
przeciwerozyjnych

oraz zalesianie terenow.

Zwiekszenie jakosci wod
oraz regulacja istniejacej

gospodarki wodnej

Zwiekszenie udziatu
rolnictwa ekologicznego

na poziomie gminy.

Zwiekszenie ilosci
zalesienia na terenie
gminy wraz
Z podniesieniem ich

jakosci.

Liczba nowo
wybudowanych
indywidulanych

systemow oczyszczania

Sciekow.
Trend: ]
[los¢ sciekdw bytowych

przekazanych do stacji

zlewnej w m3

Trend: ]

Liczba nowo
wybudowanych
zbiornikow ,,matej

retencji”.

Trend:|

Liczba gospodarstw
rolnych stosujgcych
ekologiczne praktyki.

Trend: |

Liczba
przeprowadzonych prac

przeciwerozyjnych.
Lesistos$¢ gminy w %.

Trend:|
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Retencjonowanie wody
w istniejacych

zbiornikach i rowach.

Wdrazanie technologii

OZE na terenie gminy.

Edukacja oraz
informowanie
spotecznosci lokalnej
o korzysciach ptynacych
z wykorzystania OZE.

Wspieranie Rozwdj fotowoltaiki na

rozwoju tle regionu, w tym

odnawialnych promocja systeméw

zrédet energii fotowoltaicznych.
Rozwdj energii
geotermalnej,

w tym pomp ciepta.

Wspieranie
nowoczesnych rozwigzan
w zakresie ksztattowania

ekologii w gminie.

Edukacja ekologiczna
Edukacja w placéwkach

spotecznosci o$wiatowych,

lokalnej we wspotpracy

w zakresie ekologii

z nauczycielami oraz
organizacjami

pozarzadowymi.

Zwiekszenie
bezpieczenstwa
mieszkancow oraz
zapobieganie lokalnym
powodziom oraz

podtopieniom.

Zwiekszenie znaczenia
wykorzystania
odnawialnych zZrodet
energii na terenie gminy
Zwiekszenie
$wiadomosci
spotecznosci lokalnej
w zakresie korzysci

wykorzystywania OZE.

Wdrozenie rozwigzan

zgodnie z ideq SMART.

Zwiekszenie

Swiadomosci

mieszkancéw w zakresie

ekologii.

Ilo$¢ podjetych dziatan
w celu uregulowania
retencji zbiornikow

wodnych.

Trend: |

Liczba wdrozonych
technologii OZE.
Trend: ]

Liczba informacji
o korzysciach ptynacych
z wykorzystania OZE na
stronie internetowej
Urzedu Gminy.
Trend:|

Liczba wdrozonych
nowoczesnych
rozwigzan
ekologicznych.

Trend:|

Liczba
przeprowadzonych
spotkan/prelekcji
w zakresie ekologii
w placéwkach
o$wiatowych.

Trend:|
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Organizacja
wydarzen/spotkan
rodzinnych promujgcych

zachowania ekologiczne.

Promocja informacji na
temat dobrych praktyk
zwigzanych z dbaniem
o Srodowisko na stronie
internetowej gminy oraz
w mediach

spotecznosciowych.

Wdrazanie systemow
zachet dla mieszkancow
decydujacych sie na
proekologiczne

rozwigzania.

Dbatos¢ o ochrone
réznorodnosci

gatunkowe;j.

Kontrola oraz

dbatos¢

Zachowanie czystosci

o istniejace walory

zbiornik6w wodnych

przyrodnicze oraz lasow.

Dbatos¢ o czystosc na
terenach objetych
szczegblng ochrong

przyrodnicza.

Zwiekszenie ochrony

réznorodnosci

gatunkowej w gminie.

Zmniejszenie iloSci
odpaddw oraz dzikich
wysypisk $§mieci
w obszarach objetych

ochrong przyrodnicza.

Liczba zorganizowanych
wydarzen promujgcych

zachowania ekologiczne.

Trend:|

Liczba informacji
na temat ekologii
zamieszczonych na
stronie internetowej

Urzedu Gminy.

Trend:|

Liczba podjetych
programoéw/grantéw dla
mieszkancow w zakresie

ekologii
Trend:|
Liczba zadan podjetych
w celu ochrony

réznorodnosSci

gatunkowej w gminie.
Trend: ]
Liczba zadan podjetych

w celu zwiekszania

czystosci rzek i lasow.

Trend:!

Liczba zadan podjetych
w celu zwiekszenia

czystosci w gminie.

Trend:|
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8. Model struktury przestrzenno-
funkcjonalnej

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy

zobrazowaniu przestrzennej struktury gminy,

wlaczajac w to poszczegdlne zadania inwestycyjne
v gminy Sosnowica. Przedstawione inwestycje
posiadajg charakter przestrzenny, jednak
stworzone zostaty na podstawie szacowanych
zadan inwestycyjnych planowanych na najblizsze

lata.

Aspekty przestrzennego rozwoju gminy stworzone
zostaty poprzez analize istniejgcych uwarunkowan
osadniczych oraz komunikacyjnych, wraz ze

zwroceniem szczegdlnej uwagi na uwarunkowania

srodowiskowe (ryc.4, ryc.5).
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RYSUNEK 5. UWARUNKOWANIA OSADNICZE ORAZ KOMUNIKACY]JNE

MOSCISKA ~ KROPIWKI

W
My,

OLCHOWKA

LIBESZOW

WALERIANOW

STARY ORZECHOW

SRS PIESZOWOLA PGR

LIP

Gléwny uktad komunikacyjny
— droga gtéwna

— droga zbiorcza

—— droga lokalna

Il Zabudowa

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Gminy Sosnowica na lata 2021-2030

RYSUNEK 6. UWARUNKOWANIA SRODOWISKOWE

71 Rezerwat przyrody
[--] Obszar Natura 2000
[ Woda powierzchniowa

ﬁ" %4 Park Narodowy
; Park Krajobrazowy

Zrédto: Opracowanie wiasne

TABELA 1. JEDNOLITE CZESCI WOD PODZIEMNYCH NA TERENIE GMINY SOSNOWICA

Gtowne Ogdlna Ocena ryzyka
Jednolite czesci wod Region zlewnie ocena niespelnienia
Powierzchnia Dorzecze
powierzchniowych wodny w obrebie stanu celow
JCWPd JCWPd srodowiskowych
Srodkowej
JCWPd: 75 42514 Wisty Wisty Wieprz Dobry niezagrozona
is

Zrédto: Opracowanie wiasne
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RYSUNEK 7. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE]J GMINY SOSNOWICA

KIERUNKI I OBSZARY ROZWOJU

GMINY SOSNOWICA
Parczew

dotyczy dziatan 1

obejmujgcych 5

caly obszar gminy ‘.".

BQHUTYN

.

LIBE‘SZ()W

WALERIANOW

=
i
4

STARY ORZECHOW

Ostrow
Lubelski
!_‘

w zakresie sfery srodowiskowej

termommodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej

montaz systeméw odnawialnych
zrodet energii

N budowa farm fotofoltaicznych

dekarbonizacja energii elektrycznej i cieplnej

zagospodarowanie systemu gospodarki
odpadami

w zakresie sfery technicznej

przebudowa/rozbudowa budynkéw kultury

E=| przebudowa lokali mieszkalnych

budowa boiska/placu zabaw

“ - ‘ —_— g
EiEE] :

MOSCISKA KROPIWKI
—-_'.l_l'//
My
OLCHOWKA .
TdhNO
ZACISZE

rZABgi(:IN

=1Ly

",

g %
pAg[%A PIESZOWOLA

e

Pieszowola
PIESZOWOLA PGR

"as g

'kf ZBOINO |

LIPN

Urszulin c o
E
w zakresie sfery technicznej

E budowa/przebudowa drég gminnych i powiatowych
(wraz z infrastruktura towarzyszaca)

o{'o budowa Sciezek pieszych oraz rowerowych

@ budowa parkingu

modernizacja/budowa o$wietlenia ulicznego

modernizacja oczyszczalni Sciekdw oraz sieci
~=/ kanalizacyjnej

._[lJ_. budowa sieci kanalizacyjnej

@ budowa sieci wodociggowej

budowa sieci gazowej

w zaKresie sfery przestrzennej i turystycznej
rewitalizacja przestrzeni parkowej

@ zagospodarowanie zieleni

[@ oznakowanie ulic

'R'/ rozwoj bazy noclegowej

Zrédto: Opracowanie wiasne



STRATEGIA ROZWO]JU

8.1. Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono
na podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz
z przeprowadzong analiza uwarunkowan przestrzennych w gminie. Podstawa do
stworzenia danych kierunkéw rozwoju byto Studium Uwarunkowan i Kierunkow

Zagospodarowania Gminy Sosnowica.

Charakterystyka:

To tereny przeznaczone pod grunty rolne, uprawy
sadownicze i ogrodnicze chronione przed
zdewastowaniem. Stanowig jeden z podstawowych
elementow struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Sosnowica. Obejmujg grunty orne, sady, tgki, pastwiska,
zakrzewienia $rddpolne, urzadzenia melioracyjne, drogi
dojazdowe do gruntéw itp. co stanowi okoto 80% ogdlnej

powierzchni gminy.

1. Obszary rolne

Ustalenia i rekomendacije:

—  wykorzystanie gruntéw rolnych zgodnie z ich
przydatnoscia dla upraw polowych
i ogrodniczych,

—  przeznaczenie najnizszych klas bonitacyjnych
oraz gleb zdegradowanych i nieuzytkéw pod
zalesienia lub cele ekologiczne,

—  wapnowanie gleb zakwaszonych w celu
plonotwoérczym i ekologicznym,

- likwidacja dzikich wysypisk odpaddéw i

zapobieganie tworzeniu nowych sktadowisk,
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przeznaczenie cze$ci gruntow uzytkowanych
ptuznie na trwate uzytki zielone w dolinach
rzecznych i obnizeniach terenu, co ma
uzasadnienie gospodarcze, ekologiczne,
klimatyczne i krajobrazowe,

stosowanie technologii przyjaznych
srodowisku - nawozenie konwencjonalne,
mineralne $rodki ochrony,

wprowadzenie wiekszej liczby gospodarstw
specjalistycznych: produkcja kwalifikowanych
zb6zZ na terenach o glebach stabych i wiekszej
ilo$ci uzytkéw zielonych - chéw zwierzat np.
bydta opasowego, trzody chlewnej i drobiu,
prowadzenie upraw roslin intensywnych:
jagodowych, warzyw, drzew i krzewow
ozdobnych przez gospodarstwa mniejsze
obszarowo,

opracowanie projektéw zadrzewien na
terenach rolnych wykazujgcych niedobory,

w pierwszej kolejnosci na ekologicznych
obszarach weztowych,

wprowadzanie zadrzewien wzdtuz drog, miedz
i lokalnych obnizen,

niewskazane jest, a na obszarze Poleskiego
Parku Krajobrazowego i Poleskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu zakazane, usuwanie
istniejgcych zadrzewien i zakrzewien,
stosowanie w krajobrazie rolniczym

w zadrzewieniach rodzimych gatunkéw drzew



2. Tereny lesne

STRATEGIA ROZWO]JU

i krzewoOw, zgodnie z siedliskiem.
Charakterystyka:

To obszary lasow kluczowe dla systemu przyrodniczego,
pelnigce gtéwnie role: klimatyczno-biologiczng,
krajobrazowa oraz rekreacyjno-spoteczng, czeSciowo
produkcyjng. Gmina Sosnowica wskazuje bardzo wysoki
wskaznik zalesienia. Zwarty obszar laséw znajduje sie

w potnocnej czeSci gminy. Lasy i zadrzewienia

w granicach gminy zajmujg 7 776 ha co stanowi 45,1%

powierzchni gminy.

Ustalenia i rekomendacje:

— zachowanie oraz tworzenie komplekséw
le$nych i towarzyszacych im gk
w dotychczasowym uzytkowaniu,

— uzupetnianie i poszerzanie kompleksow leSnych,

— wyznaczanie Sciezek edukacyjnych i stref
wej$cia do lasu wyposazonych
w miejsca parkingowe, infrastrukture
rowerowa, tablice informacyjne i mata
architekture, umozliwiajaca edukacje, rekreacje
i wypoczynek, w szczego6lnosci
w sgsiedztwie terenéw zabudowy
mieszkaniowej,

— wprowadzenie zakazu sytuowania nowej
zabudowy niezwigzanej z gospodarka leSng

(mozliwa realizacja matej architektury na cele
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3. Obszary zabudowy
wielorodzinnej oraz

jednorodzinnej

4. Tereny o funkcji

turystycznej

i rekreacyjnej

rekreacji i wypoczynku, edukacji ekologicznej

itp.).

Charakterystyka:
Obszary mieszkaniowe ulokowane gtownie wzdtuz
lokalnych sieci komunikacyjnych oraz centrum gminy

(Sosnowicy).

Ustalenia i rekomendacje:

— istniejacg zabudowe wielorodzinng
w Sosnowicy, Zienkach, Turnie, Gérkach oraz
Pasiece przeznacza sie do adaptacji
z mozliwos$cig rozbudowy, wraz z niezbedna
infrastruktura techniczna,

— realizacje zabudowy mieszkaniowej prowadzi
sie gtbwnie w obrebie sotectwa Sosnowica,

— dazenie do rozwoju systemow infrastruktury

technicznej podnoszacej standard budynkow.

Charakterystyka:

To obszary o najwiekszym znaczeniu dla rozwoju
turystyki w gminie. Ulokowane s3 najczesciej

w okolicy jezior oraz Poleskiego Parku Narodowego

i Poleskiego Parku Krajobrazowego.

Ustalenia i rekomendacje:
— dopetnienie oraz udostepnienie nowych

terenow pod zabudowe funkgcji turystycznej
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i rekreacyjnej,

— rozbudowa catorocznej zabudowy letniskowej,

— budowa budynkéw o funkcjach pensjonatowych
i apartamentowych nawigzujacych
architektonicznie do zabudowy gminy,

— urzadzanie terendw rekreacyjno - sportowych,

— zapewnienie potaczen komunikacyjnych
obszaru z pozostatymi obszarami gminy oraz
otaczajgcymi terenami rekreacyjnymi,

— zapewnienie odpowiedniej liczby stanowisk
parkingowych, powigzanych z siecig drog
publicznych.

Charakterystyka:

To obszary charakterystyczne w aspekcie
administracyjno-ustugowym, istotne ze wzgledu na
obstuge mieszkancoéw gminy oraz sgsiednich
miejscowosci, a takze skupiajgce miejsca pracy.

W obszarach tych zlokalizowane sg m.in. instytucje

5. Tereny o funkcjach

i obiekty uzytecznosci publicznej, punkty handlowo-

ustugowych
ustugowe oraz tereny obstugi komunikacji.

Ustalenia i rekomendacije:

— realizacja zabudowy ustugowej w zakresie oSwiaty,
kultury, osrodkéw kultury sakralnej, oSrodkow
zdrowia, ustug publicznych i innych, terenéw sportu
i rekreacji w obrebie gminy Sosnowica,

— uzytkowanie dopuszczalne: ustugi niepubliczne,
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w tym: rzemiosto ustugowe nieucigzliwe,
mieszkalnictwo wbudowane oraz towarzyszace
wolnostojace, zielen urzadzona, urzadzenia
infrastruktury technicznej i komunikacji zw.

z funkcjg podstawowg, obiekty i urzadzenia
rekreacji, mata architektura,

— mieszanie i dodawanie funkcji,

— zwiekszenie udziatu zieleni,

— zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej
(uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa),

— dobra organizacja miejsc parkingowych przy

kluczowych obiektach.

Charakterystyka:
S3 to obszary jezior oraz zbiornikéw wodnych
ulokowanych w przestrzeni gminy, gtéwnie teren

Kanatu Wieprz-Krzna oraz rzeki Piwonii.

Ustalenia i rekomendacje:

— poprawa stanu czystosci wod
powierzchniowych i podziemnych przez
eliminowanie zrzutéw $ciekéw przez
skorelowanie procesu wodociggowania
z budowa kanalizacji sanitarnej zbiorczej dla
zwartej zabudowy i indywidualnej dla

zabudowy rozproszonej,

— sukcesywne likwidowanie Zrédet zagrozen
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zanieczyszczenia Sciekdw komunalnych
z uktadu osadniczego i z gospodarstw rolnych,
— zachowanie stosunkéw wodnych lecz na
niektérych obszarach wskazane jest
nawodnienie,
— niezabudowywanie dolin, zwtaszcza
w sgsiedztwie koryt i unikanie regulacji rzek
(ewentualne drobne regulacje na matych

ciekach powinny by¢ poprzedzone ekspertyza

ekologiczna).
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9. Nawigzanie do nadrzednych dokumentow strategicznych

- krajowych oraz regionalnych

9.1. Zgodnos¢ z zatozeniami programowymi UE oraz politykq rownych szans

Podstawowym dokumentem, ktory okresla wspoétprace UE z Polska, jest Umowa
Partnerstwa (UP), ktora stanowi uzgodniong z Komisja Europejska strategie
wykorzystania Funduszy Europejskich. Dokument okresla cele i spos6b inwestowania
funduszy unijnych z polityki spéjnosci, na ktérg w przysztej perspektywie finansowe;j
planuje sie przeznaczy¢ 72,2 miliarda euro oraz dodatkowe 3,8 miliarda euro

z Funduszy na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Polityka sp6jnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac¢ nastepujgce fundusze:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) stuzy wzmacnianiu spdjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju
europejskich regionéw i zmniejsza¢ braki w zakresie ich obszaréw, znajdujacych sie
w najmniej korzystnej sytuacji.

Fundusz Spojnosci (FS) stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych
i spotecznych oraz promowaniu zrownowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane
sg strategiczne projekty w obszarach ochrony $rodowiska i transportu, w tym
transeuropejskich sieci transportowych (TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) ma by¢ gtownym narzedziem UE stuzgcym
zwiekszaniu spojnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku
pracy i wyzwania spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego poprzez inwestowanie w kapitat ludzki. EFS+ bedzie obejmowac obecnie
rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe na rzecz oséb mtodych (YEI), Europejski
Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujacym (FEAD) oraz Europejski Program na rzecz
Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSI).

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) stanowi¢ bedzie uzupeienie

proponowanych funduszy polityki spdjnosci. Jest czeScia Europejskiego Zielonego Ladu
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(European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji. Celem FST jest tagodzenie skutkéw spotecznych i ekonomicznych

transformacji energetyczne;.

Podkresla sie réwniez dziatania finansowane w ramach Funduszy norweskich i EOG
opierajace sie na wspolnych wartosciach, takich jak poszanowanie godnos$ci ludzkiej,
wolnos$¢, demokracja, rownos$¢, praworzadnos$¢ i poszanowanie praw cztowieka, w tym
praw oso6b nalezacych do mniejszo$ci. Dziatania Krajowego Punktu Kontaktowego oraz
Operator6w Programéw i Beneficjentow podejmowane sg w duchu hasta ,Wspélnie
dzialamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spotecznej”.
Uczestnicy procesu wdrazania Funduszy norweskich i EOG s3 zwigzani szeregiem
przepisbw prawa miedzynarodowego oraz Kkrajowego, zobowigzujacego do
przestrzegania zakazu dyskryminacji ze wzgledu na jakakolwiek przestanke - pte¢, rase,
kolor skéry, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub
przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno$¢ do
mniejszoSci narodowej, majatek, urodzenie, niepelnosprawno$¢, wiek lub orientacje

seksualna.

3.2. Poziom krajowy

Planowanie strategiczne na poziomie krajowym wyznacza (wg. nowych przepisow
ustawy’ o zmianie ustawy i zasadach polityki rozwoju) strategia kraju, na okres
10-15 lat. Podstawowym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

a jej dopelnienie stanowi Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Gtéwnym celem
strategii krajowej jest ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow

i ich socjalizacji dla osiggniecia zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki

7 ,Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektdérych innych ustaw”.
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do wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osiqgnieciu spojnosci

w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym”.

We wszystkich aspektach strategii podkresla sie kluczowg role wspotdziatania instytucji
w wieloszczeblowym systemie zarzgdzania publicznego w realizacji przekrojowej

interwencji publicznejs.

Glownymi wyznacznikami okreSlonymi dla rozwoju polityki regionalnej na poziomie

kraju sa:

Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen srodowiska.
Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proces6w demograficznych.
Rozwéj wsparcia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Wzrost produktywnosci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

“i. > W N R

Rozw6j infrastruktury  podnoszacej Kkonkurencyjnos$¢,  atrakcyjno$¢

inwestycyjng i warunki zycia w regionach.

6. Zwiekszenie efektywnoS$ci zarzadzania rozwojem (w tym finansowanie dziatan
rozwojowych) oraz wspoétpracy miedzy samorzadem terytorialnym
i miedzy sektorami.

7. Przeciwdziatanie nieréwno$ciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji

probleméw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na

obszarach zdegradowanych.

Co wiecej, w tworzeniu strategii rozwoju na poziomie krajowym, istotne stajg sie

rowniez dokumenty strategiczne, takie jak:

e Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze
Srodowiska i gospodarki wodnej,
e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

e Strategia zrOwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa, rybactwa 2030,

8 ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).”
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e Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022,
e Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

e Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,

e Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,

e Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

3.3. Poziom regionalny

Na poziomie regionalnym gtéwnymi dokumentami strategicznymi s3: strategie rozwoju

wojewddztwa oraz strategie rozwoju ponadlokalnego.

Podstawowym dokumentem okre$lajacym cele strategiczne na poziomie wojewodztwa
lubelskiego, na ktorego obszarze znajduje sie gmina Sosnowica jest: Strategia Rozwoju

Wojewoédztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Wizje dla rozwoju wojewddztwa lubelskiego okresla sie jako: ,Wojewddztwo lubelskie
racjonalnie wykorzystujqc specyfike spoteczno-gospodarczq, zasoby srodowiska, a takze
policentrycznos¢ sieci oSrodkéw miejskich rozwija sie w sposéb zréwnowaZony.
Kreatywnos¢ i otwarto$¢ mieszkaricow, aktywnos¢ naukowo-badawcza, tworzenie
i stosowanie rozwiqzan innowacyjnych oraz partnerstwo w zarzqdzaniu ksztattujq
nowoczesny charakter regionu. Wzrasta jego znaczenie jako strategicznego producenta
finalnych  wyrobéw bazujgcych na surowcach rolniczych, dostarczyciela ustug
prozdrowotnych i czasu wolnego. W efekcie region oferuje atrakcyjnq przestrzen do zycia,

pracy i inwestowania w zdrowym i bezpiecznym otoczeniu.
Wsrod gtownych celéw dla rozwoju regionu lubelskiego znalazty sie:

e Ksztaltowanie strategicznych zasob6w rolnych,
e Wzmocnienie powigzan i uktadéw funkcjonalnych,
¢ Innowacyjny rozwoj gospodarki oparty o zasoby i potencjaty regionu,

¢ Wzmacnianie kapitatu spotecznego.
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RYSUNEK 8. CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO DO 2030 ROKU

SEgg;Ymo' PRZESTRZEN e SPOLECZENSTWO
. . Wzmocnienie powigzarn i it b rozwoj gospo_darltl Wzmacnianie kapitatu
Ksztattowanie strategicznych ukiadéw funkcjonalnych oparty o zasoby  potencjaly spolecznego
zasobow rolnych regionu

1.1. Poprawa
konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych

1.2 Rozwdj
przedsigbiorczosci
wykorzystujacej surowce
rolne

1.3. Rozwoj wspdtpracy
w sektorze rolno-
spozywczym

1.4. Umacnianie marki
lubelskich produktow
tywnosciowych

2.1. Zréwnowazony rozwoj
systeméw infrastruktury
technicznej

2.2. Rozwd]j miejskich
obszaréw funkcjonalnych
(LOM, osrodkéw
subregionalnychi
lokalnych)

__ 2.3. wielofunkeyjny

rozwoj obszarow wiejskich

2.4. Ochrona waloréw
srodowiska

3.1. Wykorzystanie
potencjatu badawczo-
rozwojowego jednostek
naukowych oraz
wspieranie transferu
wiedzy i technologii

3.2. Wspieranie
konkurencyjnosci
i innowacyjnosci
przedsiebiorstw

3.3. Promocja i rozwdj
ustug prozdrowotnych,
uzdrowiskowych oraz
gospodarki senioralnej

3.4. Innowacyjne
wykorzystanie waloréw
przyrodniczo-kulturowych,
rozwdj sportu i ustug
wolnego czasu

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku

4.1. Rozwijanie kapitatu
ludzkiego

4.2.Poprawa jakosci
$wiadczenia ustug
zdrowotnych

4.3. Wiaczeniei integracja
spoteczna

4.4. Wzmocnienie
wspdtpracy transgranicznej
i miedzyregionalnej

4.5, Bezpieczeristwo
publiczne

4.6. Wspieranie oddolnych
inicjatyw i poprawa
efektywnosci zarzadzania
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10. System wdrazania i finansowania

10.1. System wdrazania

Prawidlowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy opiera sie na wielu czynnikach.
Jednym z kluczowych zadan gminy jest wspoétpraca wiadz lokalnych z mieszkancami.
Strategia rozwoju stanowi aktu prawa miejscowego, w zwigzku z czym powinna by¢
elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych jednostki samorzadu
terytorialnego. Jako, ze Strategia Gminy Sosnowica jest dokumentem wieloletnim
i obejmuje okres 10 lat, wdrazanie strategii powinno odbywac sie etapowo. Osobami
odpowiedzialnymi za wdrazanie powinny by¢ wtadze gminy (w tym Wojt oraz Urzad

Gminy, jak i wszystkie jego jednostki organizacyjne).

W procesie wdrazania strategii nalezy przede wszystkim wyrézni¢ oraz nadaé

odpowiednie zadania osobom badz jednostkom. Wsré6d nich powinny znaleZ¢ sie:

e podmioty odpowiedzialne za organizacje i koordynowanie procesu wdrazania
Strategii,
e zadania danego podmiotu,

e podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych

w Strategii.

1. Funkcje Opracowywanie dokumentdw planistycznych nizszego szczebla niz Strategia

Planistyczne Rozwoju Gminy.

Monitorowanie procesu wdrazania Strategii, obserwacja zmieniajgcych sie
2. Funkcje o . ) ) )
wskaznikéw, cech granicznych samorzadéw terytorialnych, uwarunkowan

Monitoringowe

zewnetrznych oraz wewnetrznych.




3. Funkcje

Informacyjno-

wnioskodawcze

4. Funkcje

Promocyjne

5. Funkcje

Kooperacyjne

6. Funkcje

Prewencyjne

7. Funkcje

Doradcze

8. Funkcje

Koordynacyjne

STRATEGIA ROZWO]JU

Whnioskowanie przez organ wykonawczy do organu stanowigcego jednostki

samorzadu terytorialnego o aktualizacje Strategii.

Promowanie dziatan na rzecz wdrazania Strategii Rozwoju.

Wspélpraca z jednostkami pomocniczymi Gminy ds. Strategii, powierzanie

im zadan do wykonania, monitoring ich dziatan oraz $cista i stata wspoétpraca.

Zapobieganie zaburzeniu wdrazania Strategii, rozwigzywanie pojawiajacych
sie problemdéw w trakcie wdrazania, informowanie wtadz gminy

o problemach dotyczacych procesu wdrazania.

Wspieranie wtadz we wdrazaniu Strategii, pomoc przy podejmowaniu

kluczowych decyzji.

Koordynacja decyzji oraz aktéw prawa jak i zmieniajacych sie przepiséw

ustaw, ktore znaczaco wptywaja na procesy wdrazania Strategii.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane zadania i funkcje moze sprawowac caty zespoét lub

moga by¢ one podzielone na poszczegdblne, najbardziej kompetentne w danym zakresie

osoby. Podmiotami pomocniczymi we wdrazaniu strategii powinny by¢:

e Gminna Biblioteka Publiczna w Sosnowicy,

¢ Gminny Osrodek Kultury w Sosnowicy,

e 0Osrodek Pomocy Spotecznej w Sosnowicy,

e Szkota Podstawowa im. Tadeusza KoSciuszki w Sosnowicy,

e Solectwa.
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10.2. Ramy finansowe oraz zrédta finansowania

W procesie tworzenia ram finansowych poddano analizie dochody oraz wydatki gminy
w ostatnich latach, skuteczno$¢ gminy w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zrédet
finansowania, baze wiedzy i doswiadczen oraz informacje zapisane w opracowanych juz
projektach. Pod uwage wzieto rowniez wieloletnig prognoze finansowg oraz budzety
gminne. Nalezy jednak zwro6ci¢ uwage, iz ramy finansowe posiadaja jedynie charakter
prognostyczny oraz zaleza od szeregu zmiennych, ktére w praktyce moga zupeinie
zmieni¢ dane kwoty. Po analizie zebranych danych, szacunkowo okre$lono ramy

finansowe w poszczegolnych celach strategicznych.
10.2.1. Szczegdétowe planowane inwestycje

Strategia Rozwoju Gminy Sosnowica na lata 2021-2030 okre$la rowniez szczegbétowe
inwestycje celu publicznego, ktore realizowane beda przez okres wdrazania Strategii.
Cele te spdjne sa z modelem funkcjonalno-przestrzennym gminy oraz kierunkami
dziatan gminy. Inwestycje zaktadaja takze szerokorozumiang wspoéiprace zewnetrzng,

w zwigzku z ich finansowaniem oraz realizacja.

Nazwa zadania Laczne naklady
inwestycyjnego inwestycyjne

Jednostka

Czas realizacji .
odpowiedzialna

NOWOCZESNA I BEZPIECZNA DROGA

Modernizacja drog gminnych
oraz powiatowych

LT 6.000.000 2021-2030 gmina/powiat
(w porozumieniu
Z powiatem)
ey e 6.000.000 2021-2030 zarzad wojewédztwa
wojewddzkiej 820
e ST N 1.000.000 2022-2025 gmina

w Sosnowicy
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Przebudowa drogi w Gérkach

Przebudowa drogi na odcinku
Pasieka - Izabelin - Turno

Przebudowa drogi na odcinku
Sosnowica - Zbo6jno -Gorki

Przebudowa drogi na odcinku
Sosnowica - Bohutyn

Przebudowa drogi na odcinku
Sosnowica - J. Czarne -
Libiszoéw - Biatka

Przebudowa drogi gminnej
w m. Lejno dz. nr 365, 281 wraz
ze zmiana organizacji ruchu na

calym obszarze
zlokalizowanym przy jeziorze

Budowa chodnika przy
ul. Wojska Polskiego

Przebudowa placu
manewrowego przy szkole
w Sosnowicy

Budowa parkingu przy szkole

Remont/budowa chodnikéw
i $ciezek rowerowych na
terenie gminy Sosnowica

400.000

2.600.000

2.300.000

700.000

3.000.000

2.500.000

600.000

1.000.000

200.000

3.000.000

2021-2030

2022-2025

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2025

2022-2025

2022-2025

2022-2030

gmina

gmina

gmina

gmina

gmina/powiat/
Nadle$nictwo
Parczew/Gmina Debowa
Ktoda

gmina

gmina/zarzad
wojewo6dztwa

gmina

gmina

gmina/powiat/zarzad
wojewo6dztwa
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Modernizacja o$wietlenia
ulicznego (na LED) 2.000.000 2022-2030 gmina
w Sosnowicy

Modernizacja o$wietlenia
ulicznego (na LED) na terenie 2.500.000 2022-2030 gmina
Gminy Sosnowica

Budowa parkingu w Sosnowicy 500.000 2022-2030 gmina

Budowa o$wietlenia ulicznego
w m. Komaréwka

GOSPODARKA WODNO - KANALIZACYJNA, INFRASTRUKTURA GAZOWA

130.000 2022-2030 gmina

Modernizacja oczyszczalni
Sciekdw oraz sieci 5.500.000 2022-2024 gmina
kanalizacyjnej w Sosnowicy

Budowa sieci kanalizacyjnej

Pasiokn o Soomomis 800.000 2022-2030 gmina
Budowa sieci kanalizacyjnej .
Cor gt 2.000.000 2022-2030 gmina
Budowa przydomowych 900.000 2022-2030 gmina
oczyszczalni Sciekow
RN RS 2.200.000 2022-2030 gmina

w Sosnowicy

Budowa sieci wodociagowej
w Starym i Nowym Orzechowie 1.500.000 2022-2030 gmina
oraz Lejnie
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Budowa zbiorczego systemu
kanalizacji oraz oczyszczalni
Sciekéw dla miejscowosci Nowy 4.500.000 2022-2030 gmina
Orzechow, Stary Orzechow,
Lejno, Zamtyniec, Komaréwka

Budowa sieci gazowej na

: : 5.000.000 2022-2030 gmina
terenie gminy

TERMOMODERNIZACJE INFRASTRUKTURY PUBLICZNE], SPOLECZNE] I SOCJALNE]

Termomodernizacja budynkéow

uzyteczno$ci publicznej Sl 2022-2030 gmina

Przebudowa/rozbudowa
budynku Gminnego O$rodka
Kultury w Sosnowicy wraz 3.500.000 2022-2030 gmina
z zagospodarowaniem terenéw
publicznych

Remont/przebudowa
mieszkan komunalnych

ZIELONA ENERGIA

Montaz instalacji
fotowoltaicznych na terenie 2.000.000 2022-2030 gmina
gminy Sosnowica

500.000 2022-2030 gmina

Montaz instalacji
fotowoltaicznych na budynkach 500.000 2022-2024 gmina
uzytecznosci publicznej

Montaz instalacji OZE na

. . . 1.800.000 2022-2030 gmina
terenie gminy Sosnowica
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Budowa farm fotowoltaicznych

. . : 1.500.000 2022-2030 gmina
na terenie gminy Sosnowica

Transformacja energetyczna

. ; 2.000.000 2022-2030 gmina
gminy Sosnowica

INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA, INFORMACYJNA [ REKREACY]NO SPORTOWA

Zagospodarowanie parku

. 1.300.000 2022-2030 gmina
w Sosnowicy

Budowa muzeum multimedialnego
im. Tadeusza Ko$ciuszki 1.600.000 2022-2030 gmina
w Sosnowicy

Rewitalizacja parku
zaprojektowanego

. . 3.000.000 2022-2030 fundacja/gmina
i zrealizowanego przez Tadeusza
KoSciuszke
Odbudowa zespotu dworsko 8.000.000 2022-2030 fundacja/gmina
- parkowego w Sosnowicy
Utworzenie centrum kongresowo
- szkoleniowego przy Dworku 2.000.000 2022-2030 fundacja

KosSciuszki

Remont budynku po szkole
w Pieszowoli (izba pamieci, baza 850.000 2022-2030 gmina
noclegowa itp.)

Budowa kompleksu boisk oraz placu
zabaw przy szkole podstawowej 350.000 2022-2025 gmina
w Sosnowicy

Oznakowanie ulic

ey 2 . 200.000 2022-2030 gmina
w miejscowosci Sosnowica
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Zagospo@arowanie terenow zieleni
przy Srodowiskowym Domu 300.000 2022-2030 gmina
Samopomocy w Sosnowicy

Budowa $ciezek rowerowych na

. . . 800.000 2022-2030 gmina
terenie gminy Sosnowica

Budowa parkingu dla kamperow
oraz pola namiotowego 2.000.000 2022-2030 gmina
w Sosnowicy

Zagospodarowanie terenu przy
j-w Zagtebocze (budowa parkingéw,

. . 3.000.000 2022-2030 gmina
pola namiotowego, parkingu dla
kampero6w, chodnikéw i zatok)
Rozwj baZY noclegowe.] na terenie 5.000.000 2022-2030 .
gminy Sosnowica
Rozbudowa infrastruktury 600.000 2022-2030  gmina/Nadle$nictwo
turystycznej na terenie gminy
Rozbudowa $ciezek edukacyjnych 500.000 2022-2030 Nadle$nictwo
: gmina/Zarzad
Rl e e Iy eI 00 2022-2030  melioracji i urzadzen:
Wieprz - Krzna
wodnych

SYSTEM GOSPODARKI ODPADAMI

Nowoczesny system gospodarki

Sl 300.000 2022-2030 gmina

Budowa PSZOK 300.000 2022-2030 gmina
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Montaz fotoputapek przy dzikich
wysypiskach Smieci

LACZNA SUMA INWESTYCJI

W5srdd najwazniejszych srodkéw finansowania wymienia sie w szczegdlnosci:

3.000 2022-2030 gmina/Nadlesnictwo

e S$rodki z budzetu gminnego,

e $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

e S$rodki funduszy celowych,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Inicjatyw Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej,

e inne fundusze ze Zrddet europejskich np. fundusze norweskie oraz fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

e Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego,

e kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzadowego,

e dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach linii budzetowych, np. tarcz

antykryzysowych.

Aby wdrazanie strategii miato charakter bardziej kompleksowy, zaleca sie opracowanie
badZz aktualizacje poszczegélnych dokumentéw strategicznych oraz planistycznych,

takich jak:

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Wymaga systematycznej

Zagospodarowania Przestrzennego aktualizacji
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Miejscowe Plany Zagospodarowania

Przestrzennego

Gminny Program Opieki nad Zabytkami

Program Ochrony Srodowiska

Plan gospodarki niskoemisyjnej

Plan rozwoju sieci drogowej

Strategia Rozwigzywania Problemow

Spotecznych

Program Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy

w Rodzinie

Wymaga ciggtej aktualizacji

oraz uzupetnienia

Wymaga opracowania

Wymaga aktualizacji

(Program w trakcie

opracowania)

Rekomenduje sie opracowanie
(Program w trakcie

opracowania)

Rekomenduje sie opracowanie
we wspotpracy z jednostkami
zewnetrznymi

Wymaga aktualizacji

(Program w trakcie

opracowania)

Wymaga sie opracowanie
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Wymaga systematyczne;j
Wieloletnia prognoza finansowa
aktualizacji

Wybér priorytetow sposrod zdefiniowanych celéw strategicznych jest kwestig bardzo
istotng, z uwagi na konieczno$¢ koncentracji zasobéw (w tym Srodkéw finansowych),
tak aby mozna byto uzyska¢ znaczacy rozwéj w wybranych sektorach. Gtéwng zasada
wyboru priorytetow strategicznych jest skoncentrowanie sie na celach najbardziej
prorozwojowych, bedacych podstawa lub mogacych inicjowa¢ proces pozostatych

zZmian.

Niejednokrotnie w wyborze priorytetu celu strategicznego bedzie istniata potrzeba
przeprowadzenia konsultacji spotecznych ws$réd spotecznosci lokalnej. Formami

konsultacji spotecznych mogg by¢:

e spotkania publiczne,
e prosbha o opinie,
e konsultacje internetowe (np. ankiety badz spotkania online),

e zogniskowane wywiady grupowe (grupy fokusowe).

Cele i rodzaje konsultacji spotecznych rekomendowane na poszczegélnych etapach prac

zwigzanych z monitoringiem oraz ewaluacjg strategii prezentujg sie nastepujaco:
1. Identyfikacja aktualnosci problemu

Cel konsultacji: zebranie opinii o nieprawidtowos$ciach badZ barierach rozwojowych,

zebranie danych liczbowych, ktére potwierdzajg skale problemu.

Rekomendowany rodzaj badania: badania jakoSciowe (spotkania publiczne, grupa

fokusowa z pracownikami Urzedu Gminy oraz jednostek pomocniczych, wywiady).

Czestotliwos¢: w miare potrzeb przy realizacji duzych inwestycji.
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2. Wybor priorytetow strategicznych
Cel konsultacji: zebranie danych pozwalajacych oszacowac koszty i korzysci.
Rekomendowany rodzaj badania: badania ilosciowe (gtosowanie, badania ankietowe).

Czestotliwos¢: podczas ewaluacji (co okoto 2-3 lata).
11. Monitoring i ewaluacja

11.1. Monitoring

Monitoring Strategii Rozwoju obejmuje sprawdzanie wynikéw w odniesieniu do
okreslonych oczekiwan. Polega na systematycznym zbieraniu informacji, ktére dotycza
uzyskanych efektow w ramach wdrazanej strategii. Monitoring w p6Zniejszym czasie
pozwala okresli¢, czy zaktadane pierwotnie rezultaty realizowane sg w sposéb sprawny
i kompleksowy, a w odpowiednim momencie w razie potrzeby wprowadzi¢ korekty®.
Wykonawca i podmiotem, ktéry ma za zadanie odpowiada¢ za monitoring Strategii
Rozwoju Gminy Sosnowica jest instytucja zarzadzajaca dang strategia, w tym przypadku
Urzad Gminy Sosnowica. Monitoring strategii powinien by¢ prowadzony na kazdym
poziomie danej interwencji, dla jednego projektu (tutaj inwestycji), realizacji
konkretnych celéw jak i calego programu Strategii. Monitoring powinien zostaé
wprowadzony w momencie realizacji konkretnej inwestycji (w tym realizacji celéw
operacyjnych oraz zadan). Raporty monitoringowe, w zaleznosSci od realizowanych

zadan, przeprowadzane powinny by¢ w cyklu rocznym, pétrocznym badz kwartalnym.

Aby monitorowac strategie w sposéb kompleksowy, wazny jest dobdér odpowiednich
wskaznikow, pozwalajacych na ich pdzZniejsza analize. Jako, Ze rekomenduje sie
przeprowadzanie corocznych sprawozdan z wdrazania strategii rozwoju, proces
monitoringu, niezaleznie od wykonywanych inwestycji, powinien zosta¢

przeprowadzony i wyodrebniony w Raporcie o Stanie Gminy za rok bazowy. W Raporcie

9 Podrecznik monitoringu i ewaluacji lokalnych Strategii Rozwoju. Lider Ewaluacji 2014.
Warszawa 2017.
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powinny znaleZ¢ sie informacje na temat wdrazania strategii (na jakim etapie realizacji
strategii aktualnie znajduje sie gmina, w tym ktoére cele udato sie zrealizowa¢ oraz
w jakim stopniu, jak i poziom osiggniecia danych wskaZznikow i wydatkéw

powierzonych na poszczeg6lne zadania zawarte w Strategii).

Wyznacza sie proces konstrukcji miernikow strategicznych, skiadajacy sie

z nastepujacych etapow:
1. Powolanie zespotu

Do okre$lania miernikdbw powinna zosta¢ zaangazZowana grupa osob, okreslajaca

terminologie oraz metodyke postepowania.
2. Analiza wytycznych

W odpowiedzi na biezgce zmiany zachodzace w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,
przestrzennym oraz Srodowiskowym gminy, realizatorzy i podmioty odpowiedzialne za
wdrazanie niniejszej Strategii beda dostosowywa¢ oraz aktualizowa¢ wskazane
w dokumencie mierniki wyznaczajace stopien realizacji zamierzonych celow.
W przypadku braku mozliwosci pozyskania danych badZz zmiany procedury
statystycznej, realizator usunie wyodrebnione w procesie tworzenia dokumentu
mierniki lub przeksztatci dany miernik.
Do okreSlenia kluczowych procesd6w mogacych mie¢ znaczenie dla aktualizacji
miernikdw mozna uwzgledni¢ ponizsze pytania:

e (Czy w poblizu okreSlonego dziatania mozliwe jest zbieranie danych Zrodtowych?

¢ Kto lub co moze dostarczy¢ takie dane?

e W jaki spos6b mozemy zbierac te dane, minimalizujgc koszty i btedy?

e (Czy mozliwe jest zbieranie dodatkowych danych dla dalszych analiz?
Jezeli odpowiedZz na ktdére§ z powyzszych pytan sprawi trudnos$¢, nalezy rozwazy¢

aktualizacje badZ ponowne sformutowanie miernika.
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3. Kryteria oceny projektowanych miernikow

Mierniki ocenia sie w aspekcie ilo§ciowym oraz jako$ciowym. Wyodrebnione na etapie
tworzenia strategii mierniki iloSciowe analizuje sie w okresie sredniookresowym oraz
docelowym (tj. w roku 2025 oraz 2020). Mierniki jakoSciowe, tj. stopien realizacji
poszczegblnych celdw, trudnosSci w ich realizacji okresla sie w corocznym raporcie

o stanie gminy.
11.2. Ewaluacja

Ewaluacja stanowi systematyczne badanie Strategii Rozwoju poprzez oszacowanie
jakos$ci oraz wartos$ci procesu i efektow wdrazania inwestycji oraz zadan publicznych

zawartych w strategii (cele strategiczne).

Zaleca sie dziatanie na rzecz ewaluacji wedtug schematu:
Zlecenie ewaluacji

e zlecenie firmie zewnetrznej badz przeprowadzenie procesu ewaluacji przez

powotany do niej zesp6t we wspéipracy z jednostkami pomocniczymi.
Prowadzenie badan

e stworzenie raportu na podstawie zebranych wczesSniej danych (monitoring
strategii), ktory przedstawia¢ bedzie analize i ocene wraz z wnioskami

i rekomendacjami z wykonanych zadan zawartych w Strategii.
Uzycie badan

e wdrozenie rekomendowanych poprawek oraz zalecen na podstawie wcze$niej

wysnutych wnioskoéw oraz analiz.

Zakres ewaluacji danego dokumentu stanowi material empiryczny dajacy podstawe do
analiz i oceny trafnosci, skutecznosci, efektywnos$ci, uzytecznoSci, trwalosSci jak

i spéjnosci Strategii Rozwoju.
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Zaleca sie zlecenie ewaluacji zewnetrznym wykonawcom w celu obiektywnej oraz
niezaleznej oceny jej wykonania. Nie jest to jednak zabieg konieczny. Zakres i ocene
realizacji Strategii moze przeprowadzi¢ powotany do tego zespét ekspertéw. Jednakze,
rekomenduje sie w tym wzgledzie pomoc ze strony zewnetrznych jednostek takich jak:
mieszkancy, podmioty gospodarcze, rolnicy, inwestorzy, jednostki pomocnicze
(pracownicy GOK, OPS-u, szkoét, Sottysi), ktoérzy powinni bra¢ udziat

w ocenie przeprowadzonych dziatan w ujeciu catosciowym.

Dane monitoringowe powinny stanowi¢ wstep do realizacji ewaluacji Strategii.
Ewaluacja powinna stuzy¢ wskazaniu, dlaczego dane wskaZzniki nie zostaty
zrealizowane, analizie wykonanych dziatan pod wzgledem ich trafnosci i koniecznosci,
ocenie pozytywnych i negatywnych skutkéw, ktére poprzedzaty wykonane cele

strategiczne (w tym operacyjne), w danym roku bazowym.

Zaleca sie wykorzystanie metody ewaluacji on-going, ktéra méwi o realizacji ewaluacji
w trakcie wdrazania inwestycji (gdy jej uzycie bedzie zasadne i zajdzie taka potrzeba)
lub gdy wystapia problemy we wdrazaniu Strategii, ktére nalezy poddac¢ analizie.
W danej sytuacji nalezy stworzy¢ raport zawierajacy kluczowe problemy, ukazujgc
wskazniki dostepne w corocznych raportach o stanie gminy oraz sposoby ich
rozwigzywania. Co wiecej, zaleca sie rdwniez wykorzystanie metody ex-post, ktora
okreSla realizacje ewaluacji w momencie zakonczenia planowanych dziatan lub na
samym koncu ich realizacji W danym przypadku, jako rok stworzenia
podsumowujgcego raportu z przebiegu wdrazania i realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Sosnowica podaje sie rok 2030. W danym przypadku nalezy stworzy¢ stosowne badanie
(rekomenduje sie badanie ankietowe), skierowanie do odbiorcéw Strategii -
mieszkancow, witadz gminy, rolnikéw, inwestoréw, przedsiebiorcéw itp., ktére ma na
celu podsumowanie istniejacego dokumentu, stworzenie wnioskéw, podsumowanie

dziatan oraz dobrych praktyk na kolejne lata.
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Strategia Rozwoju Gminy jest jednym z najwazniejszych dokumentéw strategicznych
w gminie, ktory warunkuje jej rozwoj oraz funkcjonowanie. Ma za zadanie niwelowac¢

istniejace bariery na rzecz wykorzystywania lokalnych atutow.

Strategia Rozwoju Gminy Sosnowica na lata 2021-2030 powstata w $cistej wspotpracy
z Urzedem Gminy, w tym z Woéjtem, Radg Gminy, pracownikami Urzedu, jednostkami
organizacyjnymi oraz Sottysami. W proces tworzenia zaangazowano spoteczno$¢
lokalng, wraz z lokalnymi liderami, przedsiebiorcami oraz organizacjami

pozarzadowymi.

Wszystkim zaangazowanym uczestnikom dziekujemy za aktywny udziatl

w procesie tworzenia Strategii Rozwoju.

Osérodek Psychoprofilaktyki

o NOWA

PERSPEKTYWA

We wspotpracy z Urzedem Gminy Sosnowica
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